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Bevezetés

1. Az Intézmény bemutatasa

A “kis Pollack” néven kozismert iskolank harom, kordbban 06nallé tanintézmény
O0sszevonasaval keletkezett. Az 1943-ban létrehozott épitGipari kozépiskola 1954 6ta viseli
Pollack Mihaly nevét. Gyokeres fordulatot jelentett, hogy egy varosi 6nkormanyzati dontés
kovetkeztében 1997-ban az iskolat Pollack Mihdly Mdszaki Szakkdzépiskola, Szakiskola és
Kollégium néven dsszevontdk a néhai 506. sz. Ipari Szakmunkdsképz6 Iskolaval. Nem sokkal
ezutdn, 1999-ben a Hevesy Gyorgy MUszaki Szakkdzépiskola két tagozata, a vegyészek és a
foldmérdk is intézménylinkhoz keriltek. Azéta - a fenntartok valtozasat kdvetve - tébbszor is
tortént névvdltozas. Intézménylnk jelenlegi elnevezése: Baranya Megyei SZC Pollack Mihaly
Technikum és Kollégium.

A “Pollack” a régié meghatdrozd szakképz6 intézménye, melyben (kifutéban [évé)
szakgimnaziumi, felmend rendszer( technikumi, valamint szakk&zépiskolai képzés folyik.
EpitSipar, vegyipar és mezégazdasag és erdészet dgazatban tébb mint félezer didk oktatasardl
gondoskodunk. Intézményiink szerves része 87 fOs kollégiumunk, mely a vidéki diakok
ellatdsat szolgdlja. A tanuldszobdkkal a nyugodt tanulas lehet6ségét, a kondicionalé teremmel
és a sportpdlyakkal a kikapcsolddds, testedzés, a konyvtarral és a kupoldban |évé
rendezvényteremmel a szabadid6 kulturdlt eltoltését biztositjuk.

Kollégistdink segitséget kapnak a tanuldshoz, a szabadid6 hasznos és kulturalt eltoltéséhez.
A kollégiumi nevelés soran kilondsen fontosnak tartjuk, hogy a didkok megismerjék a tarsas
egylttélés alapvetd erkolcsi normait, és ezek beépiiljenek személyiségiikbe, mindennapi
tevékenységiikbe.

Célunk a folyamatosan valtozd igényeknek megfelel6 korszerl kozismereti és szakmai
ismeretek nyujtasa, tanuldink sikeres és eredményes felkészitése az érettségi, technikusi és
szakmai vizsgakra, tovabba a fels6foku képzésre. A fels6oktatasi intézményekbe bejutott
tanuléink jé szakmai alapokkal indulnak a képzésben. Fontos feladatunknak tekintjik a
diaksagunk anyanyelvi és idegen nyelvi, természettudomanyi és digitalis kompetencidjanak
fejlesztését is.

Tanitvanyaink évrdl évre szép eredményeket érnek el kilonb6z4, orszagos szintl szakmai,
illetve tanulmanyi versenyeken (Szakma Sztdr, Orszdgos Szakmai Tanulmanyi Verseny,
Mikoviny Samuel Térinformatikai Emlékverseny, Irinyi Janos Orszagos Kozépiskolai
Kémiaverseny, Curie Kémiaverseny, Zrinyi lona Matematikaverseny).

A mindennapokat tartalmas kikapcsolédast nyujtéo kozosségi programokkal igyeksziink
szinesebbé tenni. Ezt a célt szolgalja a hagyomanyos szecskaavatd és szalagavatd mellett a
Gélyaprogram. A Human hdnap rendezvényeit - Nyelvhelyességi verseny, Kényvek csataja - a
tandran kivili tehetséggondozas jegyében szervezzilk meg. Minden évben a kulturalis alapbdl
vasarolt szinhazbérletekkel juttatjuk kulturdlis élményhez human érdekl6désl tanuldinkat.
Rendszeresen szerveziink tanulmanyi kirandulasokat (gyarlatogatasok, céglatogatdsok,
szakmai kidllitasok és vasarok, didkcsere programok) hatarainkon belil és tul. Rendszeres
palyazati tevékenységiink segitségével kutatasi projektekbe, szakmai és kulturalis élményeket
nyujté “Hatartalanul!” programokba tudnak a didkok bekapcsolédni, élményeket gydjteni.
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2020. janudr 1. 6ta szakmai gyakorlati képzési tevékenységiinket dudlis képzés formajdban
végezzik. Ezt egyrészt a dudlis partnerekkel szoros egylttmiikodésben, masrészt 2022-t6l az
Agazati Képz6 Kozponttal (AKK) kiegésziilve és egyiittmikddve folytatjuk. Téreksziink arra,
hogy partnereink elégedettek legyenek tanuldink tuddsaval, munkahoz valé hozzaallasaval,
magatartasaval.

Iskolank a jov6ben is a munkaerépiaci elvarasoknak megfelel6en a folyamatos megujulasra
torekszik, hogy a szll6 / torvényes képvisel6 (tovabbiakban sziil§) és a tanuldk szamara is
vonzd képzéseket kindljon. Fontosnak tartjuk, hogy a majdani munkaltatok szivesen
alkalmazzdk a ndlunk végzett szakembereket.

2. A Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A MIR mikodtetésének alapja, hangsulyos eleme a rendszeres Onértékelés, amely az
indikdtorok évenkénti gyUjtésével és elemzésével kétévente torténik; az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg és fejlesztéseket indit. A kiilsé értékelés
négyévente a rendszer mikodését vizsgalja, nézi az eredmények alakuldsat, de féként azt,
hogy az intézmény figyelt-e ezekre, észlelte-e a hidnyossagokat és megfelel6 fejlesztd
mechanizmusokat mlkodtetett-e.

Az Onértékelés és a kiils6 értékelés is az intézményt és annak vezetdjét értékeli. A kiils6
értékelés az 0Osszegzl6 jelentésben javaslatot tehet koltségvetési, illetve fenntartdi
intézkedések megtételére, de minden esetben cselekvési terv készliil az értékelések alapjan.

Az onértékelés, a kiils6 értékelés és az oktatdi értékelés célja a folyamatos fejlesztés — igy
beszélhetiink a ,tanulé szervezet” m(ikodésérél, amelynek alapja az dnértékelésen alapuld
minGségfejlesztés.

Mindségiranyitasi rendszeriink hatdlya kiterjed az intézmény és szervezeti egységeinek
valamennyi alkalmazottjara, illetve az intézménnyel vagy szervezeti egységeivel munkavallaléi
jogviszonyban allé kollégakra egyarant.

Intézménylink szervezeti felépitését, a szervezeti egységek feladatait a mindenkori hatdlyos
SZMSZ tartalmazza.

3. Elfogadas, feliilvizsgalat, mddositas.

igazgatd késziti el, és azt - az oktatdi testlilet véleményének kikérését kovetben - a fenntartd
hagyja jova.

Felllvizsgdlata az onértékelési ciklusok végén sziikséges, igény szerint barmikor van rd
lehet6ség.

Modositasi javaslatot a munkakozosségek tehetnek, amelyet az oktatdi testilet jévahagyasa
utan beépitlink a dokumentumba.
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MindGségpolitika

1. Az intézmény kiildetése (misszio)

Intézménylink kiildetése a Dél-dunantuli régié (Baranya, Somogy és Tolna megye) gazdasagi
fejlédésének szolgdlata, a kozépfoku szakmai oktatds - magas szinti és a kor
kovetelményeinek megfelel6 - megvaldsitdsa révén, szorosan egylttmiikdodve a térség
gazdasagi szereplGivel, kielégitve azok munkaerépiaci igényeit.

Ertékeink:
= hagyomanyok tisztelete: névaddnk munkdssaganak megismerése révén tanuldink és

munkatarsaink tisztelik és meg6rzik el6deink rank hagyott targyi és szellemi 6rokségét;

= felel6sségtudat: nem csak a sajat munkdnkért, hanem egymadsért is felelGsséggel
tartozunk;

= kozosséghez tartozas: a csapat teljesitménye tobb mint az egyéni teljesitmények dsszege,
a sikeres csapatmunka kozosséget teremt;

= innovdcid: a proaktivitds a fejlédés kulcsa, oktatdink nyitottsdga, a fejlesztések iranti
elkotelezettsége a nevelés-oktatas folyamatdban, kulcs a jov6 szakembereinek
képzéséhez;

= mindség: a mliszaki-gazdasagi terileteken elengedhetetlen a lehet6 legjobb eredmény

elérése, munkank soran erre torekszink;

= tolerancia: tiszteletben tartjuk minden munkatarsunk, tanuldnk, kiilsé partnereink
véleményét;

U

tdmogatas: a pozitiv hozzadllas megfelel§ kdrnyezetet biztosit a hatékony munkahoz;

= egyuttmiikodés: helyi, regiondlis, orszagos és nemzetkozi kapcsolatok kialakitasa, a
meglév6 kapcsolatok dpoldsa, bovitése.

2. Az intézmény jovoképe (vizio

Iskoldnk mar évtizedek 6ta kiemelked6 kdzpontja, legf6bb reprezentansa a Dél-dunantdli
régié (Baranya, Tolna és Somogy megye) szakember-utdnpdtldsanak az épitGipari,
mez8gazdasag és erdészet és vegyipari dgazatokban. Mindezt nem csak a nappali oktatasban,
hanem a feln6ttoktatasban is biztositjuk és biztositani is fogjuk, képzési strukturank
iranymutato fejlesztésével. A régidban |évé vallalkozasok munkaer8igényét a piac igényeinek
megfelel6en képzett, munkavégzésre motivalt és felkésziilt szakemberekkel tudjuk kielégiteni.
Ebben épitiink a mar meglévé dudlis partnerek, valamint a m(ikodésbe 1ép6 épitSipari Agazati
Képz6 Kozpont hatékony és rugalmas kozremikodésére, és egylittmikodésére.

Minden munkavallalo-képes kord tanuldnknak olyan szakmat kinalunk, ami a
munkaerdpiacon keresett, de maximalisan megfelel az egyéni érdeklédésének,
kompetencidinak. Ezt rugalmasan valtozé és iranymutatd szakképzési kinalatunk garantalja.
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Az Agazati Képz6kozponttal kialakitott hosszUtavu partneri kapcsolat eredményeképpen
harom év alatt kidolgozzuk a szakmai képzés folyamatos szabalyozasat.

3. Intézményi célrendszer

3.1 Stratégiai célok:
= Tanuldlétszamunk megtartasa mellett a Szakképzés 4.0. stratégianak megfelel6 épitGipari
agazati szakmai képzés kinalatanak bévitése a felnGttoktatas aranyanak novelésével

= Megvizsgaljuk a lehet&ségét az okleveles technikusi képzések bevezetésének, inditasanak
az épitGipari agazatban

= A technikumi szint mindharom dgazataban noveljik a fels6fokon tovabb tanulé didkok
szamat

= Aszakképzésbe beiskolazhatd, a fenntarté altal jévahagyott keretszdmokat, legalabb 90%-
ban feltoltjik

= Ot éven beliil el kivanjuk érni, hogy az orszdgos szakmai versenyeken minden dgazatban
legyenek eredményes tanuldink

= Szakképzési profilunknak megfeleléen a természeti és az épitett kornyezet
megismertetése, kornyezettudatos magatartas kialakitasa

= Atanuldk felkészitése, hogy valasztott szakmajukban majdani munkahelyikon bevaljanak,
és motivaltak legyenek az élethosszig tartd tanuldsra, onképzésre

= A beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel kiizd§, szocidlis hatrannyal induld, tanulasi
kudarcoknak kitett tanuldk esélyegyenl&ségének biztositasa

J

A tehetség és képesség felismerése és tudatos fejlesztése

A négy alapszakmaban szakmai gyakorlati képzés az Agazati Képz6kdzpontban folyik, az
iskola csak alapképzést nyujt

U

3.2 Mindségcélok

Tudasalapu gyakorlati tanulasra, a digitalis tudds fejlesztésére, a kreativ és széles latékord
gondolkodasra, tovabba a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodds képességére oktatd, a
szakképzés és a gazdasagi szféra kozotti egylttmikodés erdsitésére alapozd, valamint valds
piaci esélyt és biztos megélhetést biztositd szakképzettség, illetve szakképesités megszerzését
el6segit szakképzési rendszer kialakitasa.

= A szakmai vizsgdk eredményességének novelése

= A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk tamogatdsa részszakma megszerzésére azon
szakmaknal ahol erre lehet6ség van

= Ugyancsak vizsgaljuk a lehet6ségét olyan szakmak képzési kindlatunkba torténd
felvételének, amelyek a munkaerdpiaci partnerek igényeit tiikrézve valnak sziikségessé.
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= A beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel kiizd6, szocidlis hatrannyal induld, tanulasi
kudarcoknak kitett tanuldok esélyegyenlGségének biztositasa érdekében fejleszt6
foglalkozasokat szerveziink

= A hatékony szaknyelvi oktatas érdekében egylittmikodést épitlink ki olyan hazai és
kalfoldi oktatasi intézményekkel, akiknek mar van jol mikodé szaknyelvi oktatasuk

= Digitalis kompetencidk kialakitdsa, a digitdlis kultira fejlesztése minden tanulmanyi
terlileten

= Kapcsolatok kiépitése a régid gazdalkodd szervezeteivel, hogy részt vallaljunk azok
szakirdnyu oktatasaban

= Szakmakinalatunk tovabbi szélesitése az agazathoz kapcsoldédo képzések inditdsaval

3.3 Fejlesztési célok

= Kidolgozunk egy elektronikus pdlyakovetési rendszert, amivel lekérdezhet6vé és
kovethet6vé valik a ndlunk végzett tanuldk életut;ja.

= Célunk az iskola tanuldlétszamanak novelése a technikumi és feln6ttoktatasban,
kiemelten a részszakképesitések és alacsonyabb szintli képzések teriiletén.

= Tanuldk személyiségének jobb megismerése, kozosségfejlesztés elGsegitése érdekében
programot dolgozunk ki.

= A tudatos szakmavalasztas el8segitése, az agazati alapvizsgara valo felkészités mellett az
agazathoz tartozd szakmak minél teljesebb korli megismertetése projektnapok
keretében.

4. A minodségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

A  mindségiranyitdsi rendszer muUkodtetési feladataira megalakult az intézményi

minGségiranyitasi csoportot (MICS), és biztositottuk a csoport felkészitését a
vezetGje 2 f6ben hatdrozta meg. A MICS a mindenkori iskolavezetéssel szorosan
egylUttm(ikodve végzi munkajat. Amennyiben a feladatok indokoljak, az intézmény vezetdje
tovabbi kollégakat kér fel alkalmilag az 6nértékelési csoportokban (OCS) vagy a MICS munkajat

tdmogato (TCS) csoportban valé részvételre.

A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az oOnértékelés
szervezési feladatait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a minéségfejlesztési
munkaban. A MICS feladata az Onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak
folyamatos tajékoztatasa is.

gy(ljtése és szolgaltatasa, partneri mérésekben valdé kézrem(ikodés, az onértékelés értékelési
teriletenkénti értékelési feladatai, részvétel a dontésekben, a célok meghatdrozasaban, a
folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozé fejlesztd

9/96



@ Baranya Megyei Szakképzési Centrum Pollack Mihdly Technikum és Kollégium min&ségiranyitasi rendszere

csoportokban, a fejlesztések megvaldsitasdban. Ezeket a szervezeti szabdlyozasokat az
intézményi SZMSZ-ben és a munkakari leirdsokban szlikség szerint rogzitjuk.

//////

beszamoldkat 6nalléan kérhet. Az eredmények folyamatkozi és végsé értékelését a vezetbnek
be kell mutatnia, azt az intézményvezetd hagyja jova.

Az 6nértékelés végrehajtisa érdekében az intézmény 3-5 f8s Onértékels Csoportot mikddtet,
meg.

Az Onértékelési csoport az dnértékelési munkatervben feladatokat tervezhet az intézmény
barmely munkatarsa részére, amely az Onértékelés megvaldsitdsra vonatkozé munkaterv
vezetGi jovahagydsaval valik kotelezévé.

------

rendszerrel kapcsolatos feladatok, annak érdekében, hogy a munkatarsak leterheltsége
tervezhet§ legyen.

Az Cselekvési tervek megvaldsitasa érdekében az intézmény fejleszt6 csoportokat allit fel. Ezek
szama és |étszama a feladatok mennyiségétél és nagysagatol fligg. A Fejleszté csoportokra a

//////

Az Onértékelés eredményei alapjan készilé Cselekvési terv/tervek megvaldsitasara az
intézményvezetés biztositja a szlikséges eréforrasokat.

Az intézményvezetés a munkatarsak szamdra a sziikséges kompetencidkat belsé és kiils6
tovabbképzésekkel biztositja.

------

veszi az intézményvezetés.

Az Onértékelés soran meghatdrozott er6sségek és fejlesztendd teriletek alapjan tlzink ki
fejlesztési célokat és inditjuk el az intézményi fejlesztéseket. Ez a munka altaldban mar nem a
MICS, hanem a fejleszt6 csoport (FCS) feladata lesz.

A fejleszt6 csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet
ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkez6 vezet6k, munkatarsak korébdl, de kilsé
szakért6k is bevonhaték ebbe a munkaba. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd
teriletet, okkeresést, kiegészit6 vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd
indikatorral), cselekvési tervet készit.

A MICS mikodéséhez szikséges infrastrukturdlis feltételek biztositasardl az intézményi

sajatossagok és lehet6ségek figyelembevételével az intézmény vezet6je a fenntartd
szakképzési centrum egyetértésével dont.

//////

e feladatok tobbletfeladatként valo finanszirozasara is.
5. Az oktatdk értékelési rendszerelogszabalyi hattér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan , A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szakterletlik legfrissebb technoldgiait is ismerd kozismereti és szakmai oktatdk tanitsanak a
szakképz6 intézményekben.” Ezzel 6sszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében a szakképz6

//////
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irdnyul, ennek keretében az oktatdok tovabbképzésével és 6nképzésével elGsegiti a személyi
feltételek folyamatos fejlesztését.

5.2. Az oktatdi értékelési rendszer célja

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképz6é intézmények szakmai fejl6désének
tdmogatasa. A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat,
és er@siteni a tanuldkozpontl oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagdgiai munkat.

Hosszu tavu célként jelenik meg az oktatdk és az intézmények kérében a pedagdgiai értékek
bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsé soron egy egységesen jo szakmai
szinvonalu szakképzés biztositdsa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a
képzésben részt vevs személyek lehetGséget kapnak képességeik fejlesztésére,
kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szdmdra hasznos
feln6ttként [épnek ki.

5.3. Az oktatok értékelési rendszere

A szakképz6 intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelés miniszter altal
kiadott modszertani javaslat alapjan elkészitette az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatok értékelését —a mindségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgato végzi.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetGk és —
dontése alapjan — kils6 szakérté bevonasaval haromévente értékeli az oktatdé munkajat:
erGsségeket és fejlesztends terileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitasaihoz kapcsoléddan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer
teljesiilését, ennek keretében az oktatd

= szakmai felkésziiltségét,
= a szakképzés-relevans korszer(i médszertan alkalmazasat,

= pedagdgiai tervezését,

= pedagdgiai értékelését,

= egyuttmidkodését mas oktatokkal, a sziil6kkel és az oktatasi partnerekkel,
= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,
= innovacids tevékenységét és szakmai elkodtelezettségét.

Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definialhatdk a szakképzésben dolgozé
oktatékra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet mikodtetni elkotelezett,
felkésziilt oktatok és intézményi vezetSk nélkiil.

Az intézményi vezetSkre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatdi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezet6i munkat és kompetencidkat is. Az intézményi vezet6k értékelését
szintén az igazgato végzi az alabbi teriileteken:

= szakmai felkésziiltség,

= pedagogiai folyamatok iranyitasa,
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valtozasok kezelése,
vezetSi kommunikacio,
oktatéi munka ellen6rzése, értékelése, fejlesztések tdmogatdsa,

kapcsolatrendszer mikddtetése,

O U R

innovacid, intézmény menedzselése.

5.4.Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt mddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriletenként megadott szempontok vizsgdlatahoz elegenddé
informdacidt szolgaltassanak.

5.4.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovGkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuléi
eredmények (KRETA adatok), kdzponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolék, digitalis tananyagok, tanmenetek, ératervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson,
illetve az igazgatd meggy6z6djék arrdl, hogy az oktatd munkdjat elGre tervezetten, a tantervi
szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények elGirasainak, az intézmény
sajatossagainak megfelel6en, a szakmai programban megfogalmazott, valamint az eurépai,
orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban, a tanulécsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval, tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
aldbbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszer(i mddszertan alkalmazasa.
Pedagdgiai tervezés.

Pedagdgiai értékelés.

Egylttm(kodés mas oktatdkkal, a szlil6kkel és a dudlis partnerekkel.

Személyiségfejleszt6, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység.

L | R L A

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgdlati szempontjaik a kovetkez6k:

5.4.2. KRETA naplé

= Pedagdgiai eredményesség.

= A pedagédgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegz8 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
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Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlen
elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

A dualis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

5.4.2.1. Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egylttm(kodik az egy osztalyban tanitd oktatdkkal, a tantargykoziség megvaldsitdsdban
és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

EgylUttmUkodik a szlil6kkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehet&ségekre.

Tamogatja a tanuldk 6ndllé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanuldk otleteit, 6nall6 kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkozéi kompetenciadik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.
Kils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatéi karrierjét.

5.4.2.2. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben
relevdnsak (oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitdlis tananyagok,
projekttervek)
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerl szakmai tudassal rendelkezik.
A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientdlt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapui moddszereket
alkalmaz.

Digitdlis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 mddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
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= Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatds mddszereit és eszkozeit.

= Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

= Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

5.4.3. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett éra-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informacidk 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja
meg tanitasi 6rdjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a
tanuldok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 06sszhangban allnak-e az oktatd
tervez6munkajaval. A tandrak, foglalkozasok latogatdsa ad informdciét arrdél is, hogy
megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6ndllésag
tdmogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanulds korszer(d értelmezése, a korszer(i pedagdgiai
technoldgidk alkalmazasa, a folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak
nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjdk meg, hanem a tanuldi
magatartas és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktaté spontan reagdlasat, etikus
viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékel6 megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervez6 tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehet6ségek kihasznaldsa, tanuldi otletek
felhasznaldsa, szakmai egylittmiikodés és innovacid) is térjen ki.

5.4.3.1. Ora-/foglalkozdsldtogatds és az azt kdvetd értékel6 megbeszélés

szempontjai

= Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerl szakmai tudassal rendelkezik.

= A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatdaba.

= Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapu maébdszereket
alkalmaz.

= Digitalis eszk6zbket, mddszereket alkalmaz.

= A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszked6 moddszereket és
munkaformadkat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

= A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

= Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

= Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban

nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

= Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.
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Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és Osszegz6 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszt6 hatdsuak

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a szlilGkkel, tanuldkkal.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlen
elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejl6 lehet6ségekre.

Tdmogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitdsi folyamat részévé teszi a
tanuldk otleteit, 6nall6 kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkozéi kompetencidik fejlesztését

5.4.4. Kérdéiv

Az értékelés oktatdra vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgdlati szempontjaik a
kovetkez6k:

U

J

y

y

5.4.4.1. Tanuldi vélemény
Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivdlasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagédgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszt6 hatdsuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanuldkkal.
A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
5.4.4.2. Munkaeré-piaci, dudlis partneri visszajelzés

Szakiranydaban biztos, megalapozott korszerl szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
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= Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

= A dualis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

= Egyuttmikodik a dualis képzéhelyekkel.

5.4.4.3.  Sziil6i vélemény

= Egylttmdkodik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel.

= Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

5.5. Az oktatdi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatdéi munkakorére
alkalmazandd (kozismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtdros oktatd, fejleszté
pedagdgus, gyégypedagdgus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban all6 oktatdkat, illetve munkakoériket minden értékelési teriletre
vonatkozéan értékelni kell. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évé kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az
1-3. értékelési tertletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkozo alkalmazdsa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrél a szakképzé
intézmény vezetGjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertletbdl all:
Ertékelési teriilet

1. Képzettség - szakképzettség
2. Szakmai tapasztalat
3. Munkaeré-piaci érték

(az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik)
4. Szakmai felkésziiltség

5. A szakképzés-relevdns korszerli mddszertan alkalmazdsa

6. Pedagdgiai tervezés

7. Pedagdgiai értékelés

8. Egyiittm(ikédés mds oktatokkal, a sziil6kkel és a dudlis partnerekkel
9. Személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység
10. Innovdcids tevékenység és szakmai elkételezettség

(@ 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése)

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes
terilettel és azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az
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értékelés sordn nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatéi munkakorben relevdans minden
szempont, ezekt6l a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriletet kell pontozni. A
magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi értelmezését.

A ,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtaldlhatok azok az
informacids forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatdk vezetdk altali értékelésének.

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere (Idsd melléklet 2. tabldzat)

5.6. Az oktatdi értékelés folyamata
5.6.1. Oktatoi értékelés elokészitése

5.6.1.1. Szakképzé intézményi tdjékoztatds, k6zos értelmezés

Meghatdrozandd, hogy szakképz6 intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasolt
minden vezet6 bevondsa: igazgatd, igazgatéhelyettesek, relevans egyéb vezetSk
(kollégiumvezets, gyakorlati oktatasvezetd), kozépvezet6k (munkakdzosség-vezetdk,
csoportvezetdk stb.). Meghatdrozandd, hogy melyik vezet6 milyen oktatdi korre kiterjed6en
értékel.

Meghatarozandd az oktatéi értékelé tablazat részletes, kozds, intézmény-specifikus
értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jov6kép és stratégia alapjan meg kell hatdrozni a
munkakor munkaerd-piaci értékét az aldbbi két értékelési szempont szerint:

= Az intézmény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatas.
= Keresett, magas munkaerd-piaci értékd szakma.

Meghatarozandd, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak
érdekében, hogy a bevont vezet6k indokolni tudjak javaslatukat.

Meghatarozandd tovdbbd az értékelés Utemezése. Jogszabdly szerint az igazgatd
haromévente értékeli az oktaté munkajat, legkozelebb 2023 nyaran. Az értékelés azonban
gyakrabban is elvégezhet6. A megvaldsitas Gitemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: Szakképzé intézmény igazgatdja
5.6.2. Oktatoi értékelés végrehajtdsa

5.6.2.1. Evente végzendd adatgydijtés

A rendszeres adatgydijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A KRETA naplé alapjan
évente gydjthet6 adatok:

= az oktato altal tanitott tantargyak szama,
= az oktatott tanuldk szama,
= a helyettesitések szdma a tanévben,
= ellatott egyéb feladatok,
17 / 96



az oktatd altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktaté altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
az oktatod altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktaté tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

az oktatd tandrain a tanuldk fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

L A R

az elektronikus naplévezetés pontossaga és aktualitasa.

Az oktatok digitalisan gy(jtik az altaluk hasznalt tervezési dokumentumokat (tanmenetek,
Oratervek, egyéni fejlesztési tervek).

A munkak6zosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek
és beszamoldk alapjan gyljtheték a kovetkezé informaciok:

kdzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,

szakértGi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafelligyelGi tevékenység,
belsé tananyagfejlesztés,

bels6 tuddsmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozOsségépités,

rendezvények szervezése,

palydzatok, fejlesztések végrehajtasa,

kapcsolattartas,

L Y L O O A R VRV

részvétel a szakmai szervezetek munkajaban.

A  munkakozosségvezet6k az ellen6rzési terv alapjan megvaldsult 6ralatogatasok
Oraterveinek (amennyiben készilt ilyen dokumentum), a latogatast koveté értékeld
megbeszélésrdl készilt feljegyzéseket elektronikusan gydjtik az intézmény erre a célra
kialakitott elektronikus tarhelyén. Fontos feladat, hogy az dratervek elkészitésének és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatdk altal ismertek legyenek.

A kérdGives felmérés (itemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény,
szUl6i vélemény (amennyiben relevans) és a munkaer6-piaci, dudlis partneri visszajelzés
(amennyiben relevans) gydjtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idGpontjdban
rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitdsi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgytijtés és a kérdGivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: Szakképzé intézmény igazgatdja
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5.6.3. Az oktato értékelése

Az (temterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezet6k elkészitik egyéni
javaslataikat.

Meghatarozott vezetSi korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik.
Javasolt, hogy ezen a vezetGk vegyenek részt (igazgato, igazgatohelyettesek, relevans egyéb
vezet6k). Az intézmény méretétdl és a bels6 szokasok alapjan akar a teljes vezetGi kor is
bevonhaté ebbe a megbeszélésbe.

Végezetiil a vezetSk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékelSlapot, meghatdrozzdk az
erGsségeket, fejlesztendd terlleteket. A vezet6k konszenzussal dontenek az értékelésrél, vita
esetén az igazgatd dont.

Felelbs: Szakképzé intézmény igazgatdja

5.6.3.1. Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

Az értékelést kovetben sziikséges lehet az érintett oktatok értékelésének atgondoldsa,
maodositdsa. Javasolt, hogy mddositds esetén minden esetben az értékelés atgondolasa az
adatok felllvizsgalatdval torténjen meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie
onmagdban és az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt esetben kerljon sor.

Felelds: Szakképzé intézmény igazgatoja

5.6.3.2. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az el6zetes Utemtervben meghatdrozottak szerint az oktaték megismerhetik (a nem
sulyozott, 1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetGikkel. Az oktatdi
munka értékelése soradn rogzitésre keriilnek az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatéd
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Intézményi korben meg kell hatarozni, hogy mely vezet6 mely oktatdkkal egyeztet.
Biztositani kell, hogy sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd az
értékelés ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelds: Szakképzé intézmény igazgatoja

5.6.3.3. Az oktatoi értékelés felhaszndldsa

Az értékel6 megbeszélést kovetGen az oktatd 30 napon belil cselekvési tervet készit,
amelyet az értékelést végzs vezetGvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végsé hatarideje a kovetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelel6en iktatni, irattarazni kell.

Felelds: Szakképzé intézmény igazgatoja
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ll. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok,

partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok szamitdsahoz sziikséges adatok gylijtését 2022. szeptember 1-jétél kell
megkezdeni a 2022/2023-as tanévre vonatkozéan (a korabbi adatokat, amennyiben
rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszer( igazitani.

A szakképzo intézmények altal kotelez6en mérendo intézményi szakképzési

indikatorok felsorolasa

Sorsza | Kotelez6en mérend6 intézményi szakképzési | A szakképzési indikator Mérési felelos
m indikatorok megnevezése részletezettsége
1. Tanuldlétszam ellatott feladatonként, | T
agazatonként, szakmanként
2. A szakképzé intézmény 9. évfolyamara| ellatott feladatonként, | T
jelentkezdk és felvettek szama és aranya agazatonként
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd| feladatellatdsi helyenként| T
tanuldi  jogviszonyl szakképzé intézményi| szamitott oktatolétszam
tanulok szama alapjan
4. A szakképz6 intézményben  szakképzési| ellatott feladatonként, | T
munkaszerz6déssel rendelkezék aranya az| agazatonként, szakmanként
intézmény szakirdnyl oktatdsdban résztvevo
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési T
jogviszonnyal résztvevOok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei Ig.h.
7. NSZFH mérések eredményei Ig.h
8. Szakmali, kozismereti, kulturalis és | nemzetkozi, orszagos, | Mkv
sporteredmények regionalis, = megyei  ¢és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato Sz.Ig.h
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége Sz.Ig.h
a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
11. Vizsgaeredmények érettségi  vizsga, agazati| Ig.h
alapvizsga, szakmai vizsga
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12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az| Osszesen, szakmanként Sz.Ig.h
Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi | |
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai Mkv
rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd T
16. Elégedettségmérés eredményei sziilo, oktato, tanuld, dualis | MICS
képzbéhely, munkaerdpiac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazolatlan | Of; Ig.h
mulasztasok szama,
dicséretek
18. Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanul6i T;Ig.h
létszamhoz viszonyitva
19. Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes T;Ig.h
tanuloi létszamhoz viszonyitva
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok Miigy
aranya és a tovabbképzésbe fektetett Gsszeg
23, Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi MICS
tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24. A szakképz6é intézmény nyertes palydzatainak Ig.h

szama €s az elnyert dsszegek

| —igazgato

Ig.h. —dlt. igazgatohelyettes

Sz.ig.h - szakmai képzésért felelGs igazgatohelyettes

Mkv — munkakézdsségvezetd

T — titkdrsdg

Miigy — munkadigyi el6add
Of — osztdlyfénék

MICS — mindségirdnyitdsi csoport

A szakképzési indikatorok részletes leirasat, szamitasi médjat lasd. melléklet 1. Tdbldzat
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés sordn az értékelési terileteken az intézmény megvizsgdlja a
mUkodését és az adatokkal aldtamasztott eredmények alapjan erésségeket és fejlesztendé
terlileteket hatdroz meg. Az eredmények vizsgdlatahoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezet6i munkdrdl. Az intézmény az
elvarasrendszer alapjan meghatdrozta azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek
a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legaldbb egyszer partneri igény- és
elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

Az azonositott partneri kordn belll a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az
intézmény meghatdrozza relevans partnereit. A partnereket megkilonbdztetjik aszerint is,
hogy az intézményi miikodés kiilsé vagy belsd érintettjeirél van szo.

A partnerek kozul relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsoléddoan kiemelt jelent&ségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében,
elvardsaik, elégedettségiik meghatarozd az intézmény szamadara, tovabba az intézmény
eredményes, hatékony mikodéséhez elengedhetetlen a jé partneri egytttmdikodés.

A relevans partnerek kozil az onértékelés sordn mérendé partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény miikodésében,
céljainak elérésében, ezért feltétlenil sziikséges a mérésekbe valé bevonasuk.

2.1.A partneri igény- és elégedettségmérés kérddivei

Partneri A kérdéiv Milyen korben Milyen Megjegyzés/
kérdoiv felhasznalasi kell a partneri mintan kell a Melléklet
tipusa teriilete mérést partneri mérést szama

elvégezni? elvégezni?
Oktatoi intézményi Az 100 %-os minta| 2.1.1. SZ.
kérdoiv onértékelés intézményben melléklet
foglalkoztatott
oktatok.
Oktatoi intézményvezetdi | Az 100 %-os minta| 5.1.7 SZ.
kérdbiv onértékelés intézményben melléklet
foglalkoztatott
oktatok.
Tanuloi intézményi Az intézménnyel| 100 %-os minta| 2.1.2 SZ.
kérdoéiv onértékelés tanuloi melléklet
jogviszonyban
allo tanulok.
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Sziil6i intézményi Az intézménnyel| Reprezentativ 2.1.3 SZ.
kérdbiv onértékelés tanuloi felmérés, melléklet
jogviszonyban minden
all6 tanulok sziilei.| 4gazatot,
évfolyamot
lefed6 20%-o0s
mintavétellel.

Dualis intézményi  és| Az Reprezentativ 2.1.4 SZ.
képzohely intézményvezet6i | intézményben felmérés, melléklet
kérdbiv onértékelés munkaszerz6dés | minden dgazatot

vagy lefedé legalabb
tanulészerzédés | 2070-08
keretében képzést mintaveétellel.
végz0 gazdalkodd

szervezetek.

Végzetteket intézményi  és| Az elmult [ Reprezentativ 2.1.5 SZ.
foglalkoztatd | intézményvezetdi |harom tanévben | felmérés, melléklet
gazdalkodé | onértékelés végzett tanulokat | minden agazatot
szervezet foglalkoztatd lefed6 legalabb
kérdoiv gazdalkodo 2996'05

szervezetek. mintavétellel.

Tanuloi oktatoi értékelés Az adott oktatdo | 100 %-os minta| Moddszertani
kérddiv az altal oktatott, az javaslat az
oktatoi intézménnyel oktatoi
értékeléshez tanuloi értékeléshez,

jogviszonyban 3.3.1 sz.
allo tanulok. melléklet
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IV. Intézményi folyamatmodell

Jelen szabalyozasban csak az intézmény altal kotelez6en szabdlyozandd folyamatokkal
foglalkoztunk.

1. A szakképz6 intézmények altal kotelez6en szabdlyozando
folyamatok tartalma, kiterjedtsége
Az kotelez6 folyamatok szabalyozasat az alabbi keretek figyelembevételével készitjik el:

1.1.Vezetési-iranyitasi folyamatok

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mikodtetése,

V3. . L ) e .
tovabbképzési rendszer mikodtetése)

V4., Intézményi 6nértékelés

1.2.Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. Maddszertani kultura és eszk6ztar miikodtetése, fejlesztése

1.3.Tamogato és er6forras folyamatok

sz. Tamogato és er6forras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
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T2.

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

T3.

Panaszkezelés

2. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve

Hataridé
Ssz. Tevékenység ”atarldo/ FelelGs Bevont munkatarsak Elvart eredmény
Id6tartam
L, . , 2022.09.01.- . , igazgato, Intézményi
1. | Strategiai tervezes 10.31. gazgato igazgatdhelyettesek gyakorlat leirasa
2022.09.01.- p
2. | Tanévi tervezés 10 21 0.0 igazgatd oktatdi testilet Eves munkaterv
Emberi erdforrasok
menedzselése SRS Intézményi
3. (kivdlasztdsi és betanitdsi adh il : 6 io. helvett k n ezmeln\l/l
rend miikodtetése, | 10.31. E S gyakorlat leirdsa
tovdbbképzési rendszer
miikédtetése)
4 Intézményi 2022.09.01.- ivazeats MICS
* | 6nértékelés 10.31. gazg oktatoi testllet
5 Szakmai-képzési 2022.09.01.- szakmai szakmai Intézményi
© | tervezés 10.31. ig.helyettes munkak&zosségek gyakorlat leirasa
P4/ L kmai
a.yaorfeljtaao, ,.| 2022.09.01.- szakmai SZ? "ma[ Intézményi
6. | beiskolazas, tanuloi . munkakozosségek, .
. 10.31. ig.helyettes e gyakorlat leirasa
felvétel titkarsag
Oktatok —szakmai-| 55,5 09 01.- szakmai . Intézményi
e 10.31 ig.helyettes LR S akorlat leirdsa
egylittmiikédése o g.nely gy
Moddszertani kultura és
8 eszkoztdr 2022.09.01.- szakmai Munkak6zdsség- Intézményi
© | mikddtetése, 10.31. ig.helyettes vezetSk gyakorlat leirasa
fejlesztése
Gazdasdgi erdforrdsok
9 biztositdsa, beszerzési| 2022.09.01.- MICS Kincstarnok, Intézményi
© | tevékenység 10.31. vezetd tankonyvfelelGs gyakorlat leirasa
miikédtetése
Intézményi .
.y 4 2022.09.01.- oo s
10. |adminisztrdcio, KRETA 022.09.0 MIC? Alt. ig. hely., titkarsag Intezmelnylll
. 10.31. vezet6 gyakorlat leirasa
rendszer kezelése
, 2022.09.01.- MICS R & e
11. | Panaszkezelés 10.31. vezetd Alt. ig. hely., titkarsag
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Valamennyi folyamat
szabalyozasanak . . [ .
I 2022.10.31.- igazgato, . .. Folyamatszabdlyozd
) testiilet -
12 ellkesmtesle, 2023.08.30. MICS vezetd Oktatoitestule sok elkésziilnek
valtoztatasok
elfogadasa
13. | Bevezetés 2023.09.01 igazgato, Oktatoi testilet Bevezetés

V.Intézményi onértékelés

1. Az intézményi 6nértékelés megvalodsitasa

1.1. Az 6nértékelési folyamat litemezése

Az intézmény min@ségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres id6kozonként —
legaldbb kétévente — atfogd Onértékelést végez.
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1.1.1. Onértékelési ciklusok

| 3. Gnertekelési cklus: 2026.09.01. - 2028.08.31. |

Onértékelés Onértékelés Fejlesztések Fejlesztések
eldkeszitése végrehajtasa megvaldsitasa értékelése
| 2. onértéhelésickus: 20240901 - 20260831 |
Onértékelés Onértékelés Fejlesztések Fejlesztések
eldkészitése végrehajtdsa megvaldsitdsa értékelese
Fejlesztések Fejlesztések
megvalositdsa értékelése
me&m Afefesttések rtelse:
legkéstbh a kvetkezd
dnértékelési ciklus végén
0220831 i us3 04 025 | 2026 plir} 028 09 030 |
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Ssz. Tevékenység Hataridé/ FelelGs Bevont
Idétartam munkatarsak
Oktaté  testiilet  tdjékoztatdsa az L
1. o 2022.08.31. MICS vezet6 -
onértékelésrél
Az 6nérékelésben résztvevé munkatarsak igazgato, MICS - L,
2. L, 2022.09.30. . kijelolt kollégak
felkészitése vezetd
.. igazgato, ig.
3. Onértékelés munkatervének elkészitése 2022.09.30. MICS vezet§ Eaze &
helyettesek
(s L igazgato, MICS| MICS, kijelolt
4, Informacié és adatgydijtés Folyamatos h L,
vezetd kollégak
Az egyes Onértékelési szempontokhoz az
5. intézményi muiikodési gyakorlat leirasok | 2023.12.31. MICS vezet6 kijelolt kollégak
elkészitése
Az intézményi miikodési gyakorlat adott
6. onértékelési szempontnak valé| 2024.05.31. igazgatd, MICS kijelolt kollégédk
megfelelGségének szazalékos értékelése
Erésségek és fejlesztendd teriletek 2024.05.01.- . i L L,
7. . o, igazgato, MICS kijelolt kollégak
meghatarozdsa az intézményi mikodésben |2024.06.15.
Er6sségek és fejlesztendd teriletek
8. S g‘ . Y ! 2024.06.15. igazgatd, MICS kijelolt kollégak
intézményi 6sszesitése
9. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa 2024.06.15. Intézményvezetés MICS
Az Onértékelés eredményeinek igazgato, MICS . .
10. B L. . 2024.06.30. i oktatdi testilet
bemutatdsa az oktatdi testililetnek vezetd
Oktatotestlileti elGterjesztés és dontés a igazgato, MICS . .
11. . , . 2024.06.30. L oktatdi testulet
fejlesztésekrdl vezet6
12. A megvaldsitandd fejlesztések kijelolése 2024.09.15. intézményvezetés MICS
igazgato, MICS . .
13. Fejlesztési célok meghatdrozasa 2024.09.15. & g oktatdi testilet
vezetd
Cselekvési tervek készitése és 2024.09.31.- igazgato, MICS L. .
14. L L oktatdi testulet
megvalositasa 2025.08.31. vezetd
Cselekvési tervek megvaldsuldasanak| 2025.09.01.- . i
15. Lo, igazgato, MICS Ig. helyettesek
értékelése 2026.05.15.
Osszegzés az onértékelés igazgato, MICS . .
16. .. . 2026.08.31. B oktatdi testllet
megvaldsitasanak tapasztalatairdl vezetd




O,

1.2. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Az intézményi onértékelés fontos eleme az 6nértékeléshez alkalmazandd szempontsor, amely
meghatdrozza azokat a miUkodési terlleteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az 6nértékelés soran.

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi dnértékelési szempontsor harom részre tagolodik:
Onértékelési teriilet — Onértékelési szempont — Az énértékelési szemponthoz kapcsolodé elvards.

Az intézmény onértékelési szempontjai Onértékelési terlletenként, hozzarendelve a kapcsolédd
folyamatok, indikatorok, és partneri mérések:

1.2.1. Tervezés

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolddd | Kapcsolédd| Kapcsolédo
terilet folyamatok |indikatorok |partneri
mérések
T1 V1; V2 1; 2; 4;5;9| dualis
Az intézmény altal kit(izott helyi 10; 15; 24 képz6helyek
célok tikrozik az eurdpai, a végzetteket
orszagos és regionalis foglalkoztatd
szakképzés-politikai célokat. gazdalkodd
TERVEZES szervezetek
Atervezés | V2, V4| 1;3;45 | szl
tikrozi Az intézmény egyértelm(ien |SZK1; SzZK4 tanuldi
o ?Z meghatarozza a célokat és|T1; oktatdi
mtezmenlyneka figyelemmel kiséri a dualis
relevans megvaldsulasukat. képzShelyek
part"n(.a.rekkel A képzéseket ugy alakitja ki,
I.<ozo§en tervezi meg, hogy elérjék a
k|aIak’|t(.)t.t kitlzott szakképzés-politikai
stratégiai célokat.
jov6képét,
és T3 V1 4;5;14 dualis
egyértelmiien |Azintézmeény a helyi munkaerd- | SZK1; SZK2 képz&helyek
meghatdrozott |Piaci és az egyéni képzési a  végzetteket
célokat, igények meghatarozasa foglalkoztato
intézkedéseket | érdekében konzultaciot folytat gazdalkodo
és a relevans partnerekkel. szervezetek
indikatorokat | 14 V3; V4| 1; 4; 5; 9;| oktatéi
tartalmaz.  |a; intézmény egyértelmien |T1; T3 10 dudlis
meghatdrozott és atlathaté képzbhelyek
mindéségiranyitasi  rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a
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kapcsolatos felelsségi koroket.

T5 V1; V2; V3| 14;22;23 oktatoi
Az intézmény bevonja a|SZK1 dualis
munkatdrsakat az intézményi képzShelyek
célok és tervek kialakitasaba
T6 Vi; V2| 2;4;5;14 tanuloi
Az intézmény meghatdrozza a|SZK1; SZK2 szUl6i
partneri korét és oktatoi
egylttmUkodéseket tervez a dudlis
relevans partnerekkel. képz6helyek
T7 T2; T3 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.
1.2.2. Megvalositds
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsoldd Kapcsoléd Kapcsoldédd
terilet 6 folyamatok | 6 partneri
indikatorok | mérések
MEGVALOSIT M1 V3 3;22;24 oktatoi
As Az intézmény a célok elérése|T1
Az intézmény a érdekében megtervezett
relevans tevékenységek megvaldsitdsat a
partnerekkel sziikséges eréforrasok
egyiittmikodés elosztasdaval biztositja.
ben M2 SZK1;SZK2;| 3; 4; 5; 10;| dudlis
Osszedllitott | Az intézmény az eltervezett|SZK3 14; 24 képzShelyek
terveket intézkedések megvaldsitasa | T1;
a kitlizott célok | érdekében egyértelmien
elérése meghatarozott médon
érdekében |tdmogatja a szoros szakmai
megvalositia | egylittmiikodésen alapulé
Atervezés |partnerségek kialakitasat,
tukrozi kiemelten a dudlis
az képz6helyekkel torténd
intézménynek a | egylittm(ikodést.
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relevans

M3 SZK3 6; 7; 8; 11;| dualis
partnerekkel |Az intézményben a képzési 12;18;19 | képzdhelyek
kzOsen  |célok  elérése  érdekében
kialakitott | megvalésul az oktatok
stratégiai | egyittmiikodése.
jovoképét,
és M4 V3 22;23 oktatoi
egyértelmien A,z intézményben az intéz;nényi SZK3; SZK4 dl:lé“i
meghatérozott célokkal &sszhangban mikodik képzbhelyek
célokat, az  oktaték  tovabbképzési
intézkedéseket rendszere.
és M5 V1 10; 12; 17;| oktatdi
indikatorokat |A tanulékdézpontl intézmény |SZK1; SZK4 |18; 19 tanuldi
tartalmaz. szakmai programja lehetévé a végzetteket
teszi a tanuldk szamara, hogy foglalkoztaté
elérigk az elvart tanuldsi gazdalkodd
eredményeket, valamint hogy szervezetek
aktivan részt vegyenek a
tanuldsi folyamatban.
M6 SZK3; SZK4| 6;7;11;12| tanuldi
Az intézmény érvényes, pontos|T3 szUl6i
és megbizhatd moddszereket oktatoi
alkalmaz a tanuldk tanulasi dudlis
eredményeinek az értékelésére. képzbhelyek
M7 SZK1; SZK4| 8; 10; 11;| oktatdi
Az intézmény a digitalis|T1 14;24 tanuléi
technolégiak és az online dudlis
tanulasi eszkozok képz6helyek
hasznalataval Osztonzi az a végzetteket
innovaciot a tanitasi és tanulasi foglalkoztatd
tartalmak gazdalkodd
és modszerek terén, az szervezetek
iskolaban és a dualis
képzShelyen egyarant.
1.2.3. Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolddd | Kapcsolédd| Kapcesolddo
terilet folyamatok |indikatorok |partneri
mérések
ERTEKELES E1 V4 oktatoi
Az Az intézmény mindségiranyitasi
intézményben |tevékenysége keretében
az rendszeres onértékelést végez.
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eredményeket | ¢ V4 1; 4, 5; 9;| oktatoi
ésa Az intézmény az onértékelés 10
folyamatokat |eretében méri és értékeli a
rendszeresen |stratégiai és a mindségcélok
ellendrzik, megvalodsulasat, a szakképzési
értékelik, és ezt | indikatorokat, a partnerek
mérésekkel |jgényét és elégedettségét, a
tamasztjak ala. | szabalyozott folyamatok
A tervezes eredményességét, a cselekvési
tikrozi terv végrehajtasanak
az eredményességét, az oktatdi
intézménynek a | griékelési rendszer
relevans | mikodtetését és
partnerekkel | eredményességét.
kozosen . -
kialakitott E3. o S V1; V4| §; 10; 11; oktalt.0|
stratégiai Az .|ntezm.eny, éilnerte.ke?lejs.e SZK1 14; 24 tanuldi
jovikeépét, kiterjed az intézmény digitalis
és felkésziltségének és kornyezeti
egyértelmien fenntlar’th’atéfég,énz,ak o a
meghatarozott felmérésére és értékelésére is.
célokat, E4 V1;  V2;| 2;4;5;15 | oktatdi
intézkedéseket | Az intézményben a stratégiai| T2
és célok elérése érdekében korai
indikatorokat |jelz8rendszer miikédik.
tartalmaz.
1.2.4. Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsoldd Kapcsoléd Kapcsolddd
terilet 6 o} partneri
folyamatok | indikatorok | mérések
FELULVIZSGA F1 V1; V2; 1; 4;5;9; oktatdi
LAT Az intézmény az onértékelés és | V4; 10; 15 dualis
(visszacsatolas, | a klls6 értékelés eredményeit képzbhelyek
fejlesztés) megyvitatja a relevans a végzett
Az intézmény | partnerekkel, felhasznalja tanuldkat
hasznositja azokat a szakmai-pedagdgiai foglalkoztatd
az értékelés és | munka folyamatos gazddlkodd
a fejlesztésére, megfelel6 szervezetek

felllvizsgalat

cselekvési tervet allit 0ssze.
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eredményeit,
megvaldsitja a
szlikséges
visszacsatolaso
kat

és
fejlesztéseket.

F2 V1; V2 1; 4, 5; 9; oktatoi
A visszacsatolasi és a|SzZKi 10; 15
felllvizsgalati eljarasok
tdmogatjdk az  intézmény
tanulé  szervezetként vald
m(ikodését és a szakmai-
pedagégiai fejlesztéseket,
valamint javitjdk a tanuldk, a
képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

F3 V4

Az intézmény széles korben és
nyilvdnosan  hozzaférhet6vé
teszi az értékelés és a
felllvizsgdlat eredményeit.
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riékelés inditisa

Intézmény

|
1. Az intézményi 1.1, Az oktatoi testlilet tajékortatdsa az -
elikészitése

Seeédanyagok

»

felkészitése

1.3, Az tnérékelés munkatervének ¢

1.2. Az dnértékelésben részt vevo munkatdrsak

»

»

2.2.Végrehajtas

Intézményi onértékelési
munkasablon

—______‘-‘—'—-——_

2. Az intézményi
Bnértékelds

Onértékelési dokumentacio,
prezentacio

2.1. Informécid- és adatgyiijiés

5 Onértékelési szempontokhoz az

intézményi mikiidési gyakorlat leirasok elkészitése

orlat adott nériékelési szempontnak
ének szazalékos / %o-0s értiékelése

osségek s fejlesztendo terilletek
meghatirozasa az intézményi mikddésben

sjlesztendd tertiletek
intézményi Osszesitése

2.6. A fejlesztend teriiletek rangsorolasa

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és déntés a
fejlesztésekrol

2.7.1. Az tnértékelés eredményeinek bemutatisa
az oktatoi testilletnek

.7.2. A megvalositando fejlesztések kijeldlése

»

»

»

»

»

»

Miikiidési gyakorlatok
sziveges leirisa

.

Miikadési gyvakorlatleirisok
sziazalékos érickeléssel

_H__j—‘—f—
Mikddési gyakorlatleirasok
erisségek és fejlesztési
tertiletek felsorolasaval

L o

Erosségek ¢s a fejlesztendd
teritletek intézményi szinten
osszesitett listija

R

Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listaja

oo

A fejlesztésre kijeldlt 3-6
terilet listaja
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2.3. Az 6nértékelés kovetése és 6sszegzés

3.1. Fejlesziési célok meghatarozdsa » Fejlesatési célok
-——-_——l-'-__--—_
3. Az intézményi ’ -
inértékelés 3.2. Cselekvési tervek keszitése és megvaldsitisa ))) Cselekvési tervek
kiivetése —
10 gvakorlatok, intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozdsok
‘—-——_—-——-"-—'-—_——_
]
4. Osszegzés az dnénékelés megvaldsi -
4. Osszegzés = = Tapasztalatok vsszegadse
lapasztalatairdl )))
-_______—-"-'_—_—

tnériékelési ciklus indi
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3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az onértékelési folyamatok sablonjait a melléklet 2.2 pontja tartalmazza:
2.2.1 Tervezési folyamat munkasablonjai

2.2.2 Megvaldsitdsi folyamat munkasablonjai

2.2.3 Ertékelési folyamat munkasablonjai

2.2.4 Feliilvizsgdlat munkasablonjai

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

------

Intézménylink minéségiranyitasi rendszerének meghatdrozé része az intézmény atfogd
Oonértékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét gy kell kialakitani, hogy annak keretében sor
keriljon az intézményvezetd Onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében
elGirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatdi testiilet a vezet6 meghizdsdnak masodik
és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdGives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetSi onértékelés ilyen moédon az intézményi dnértékelésre és az Szkr-ben elbirt
kérdGives értékelésre épil, amely soran a vezet6 egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére és vezetdi kompetenciaira keril a fokusz.

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezet8i onértékelés el6készitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolddik az intézményi dnértékelés folyamatahoz, mert az
el6készit6 lépéseket kovetben a vezet6 akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi m(ikodési gyakorlat 6nértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfelelGsség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erésségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezet6i kompetencidirdl szélé partneri visszajelzések
szolgaltatjdk az intézményvezetbi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az
oktatdkat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képz6helyek oktatéi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetodi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetGi onértékelés elokészitése

777

2.1.1. Partneri kérdéivek dsszeallitasa

Az elvarasok mentén a MICS 6sszeallitja a partneri kérdGiveket, amely alapjan az oktatdi testilet,
a képzési tanacs és a munkaerG-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.
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A partneri kérd@ivek sablonja a VII. Mellékletek 5. pontban taldlhatok.

A MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a sablonokban lévé kérdéseket hasznalja a partnerek
megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak. A kérddiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes
intézményvezetbi 6nértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

2.1.2. Partneri kérdédivek kikiildése

MICS koordinalja.

2.1.3. Partneri kérdodivek dsszesitése
A MICS 0Osszesiti a beérkezett kérdbiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetGnek.

2.2.Az intézményvezetsi onértékelés végrehajtasa

2.2.1. Dokumentumok elemzése

Az intézményvezet§ megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés soran onértékelési
szempontonként megfogalmazott m(ikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok
szazalékos és szOoveges értékelését, és a szempontonként feltart erGsségeket és fejlesztendd
terlleteket, valamint az értékelési szempontokhoz kapcsolddé, sajat munkajara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

2.2.2. Az intézményvezetdi onértékelési dokumentum elkészitése

Az intézményvezet6 meghatdrozza és leirja a sajat magdra megfogalmazott er6sségeket és
fejlesztendd terlleteket, Ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd terlilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegydjtott
fejlesztendd teriletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére
vonatkozdan, tovabba réviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6szténozte a
valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejl6dését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetbnek sajat fejlesztési céljai kivalasztdsanal ajanlott figyelembe vennie az
intézményre vonatkozéan meghatérozott fejlesztéseket, hiszen a vezet6 és az intézmény fejlesztési
céljai egymast erGsitik, Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A
fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetGi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

2.3. Az intézményvezetGi onértékelés kovetése

Az intézményvezet6 megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvaldsitdsara cselekvési tervet (5.2.1 Cselekvési terv sablon) készit, amely tartalmazza
= a fejlesztés eredményes megvalodsitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok Gtemezését (idGigény, hataridd);

Uy

a feladatok végrehajtdsaban résztvevéket (kozrem(ikodé);
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= afejlesztés f6bb mérféldkoveit, ellenbrzési pontjait;
= afejlesztés megvaldsitdsdhoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezet6 az intézményi cselekvési tervvel egyid6ben megkildi az intézmény
fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetSi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi ©Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezet6nek az dnértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy

az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezet6i kompetenciai.

Vil.Mellékletek
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1. Intézményi indikatorrendszer

1.1. A szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

1. Tabldzat

Ssz Indikator Definialads, szamitas Mit mutat meg? Adatforras
1. Tanulélétszdm Lyaic = % * 100 Létszam novekedés / csokkenés, kiugré adatok KRETA
Jj
évente gy(jtott oktober 1-i létszdmadatok azonos
bontasban kategoridban (intézménytipus, dgazat, szakma),
min. harom év
2. 9. évfolyamra T Jelentkezettek + 100 mekkora a ,tuljelentkezés” adott &gazat, KIFIR
. = . P , , , . ez s
jelentkezettek / Felvettek intézménytipus esetén, hol kell nagyobb intenzitasu
felvettek aranya intézménytipus, dgazat, szakma bontasban palyaorientdcids tevékenységet folytatni
3. egy oktatora jutd Op= Tt az emberi er6forras menedzselésének KRETA
tanulo (tanuloi Osz hatékonysagat mutatja (tantdrgyfelosztds)
jogviszonyl]ak) T; - tanuldi jogviszonyu tanuldk szama
O, - szamitott oktatoi létszam
- a szdmitott oktatdi létszdm = heti 6rakeret/22 6ra,
- heti drakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg
a dualis partnerek draszamai nélkal.
4, szakképzési M, = M * 100 az intézmény mennyire tud megfelelni azon KRETA
e
munkaszerz6déssel szio elvdrasnak, hogy a képzés sordn a tanulét a
rendelkez6k aranya M - munkaszerzédéssel rendelkezd tanuldk szdma munkaerd@piacon hasznosithatd tudashoz juttassa.
az intézmény L,io - Szakirdnyu oktatdsban résztvevé tanuldk létszama
szakiranyu
oktatasaban
résztvevé tanulok
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Osszlétszamahoz
viszonyitva

felnGttképzési
jogviszonnyal
résztvevék aranya
az intézmény teljes
tanuléi

F % 100 az intézmény milyen mértékben tdmogatja az
élethosszig tartd tanulas céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett alapszakmakhoz valé hozzaférés minél
szélesebb kord legyen

Fa=

SZMo
F - felnGttképzési jogviszonyu tanulok
szdma
Ls,mo - SZakmai oktatdsban résztvevd tanuldk létszéma

keresztféléves képzések, felnGttek oktatasa keretében tanév kdzben indult

KRETA

léftSZém,a,hOZ képzések eseté a mutatot az adott tanév masodik félévének megkezdését
viszonyitva kovetSen is kell kiszdmitani.
Orszagos A vizsgdlt tanévben megvaldsitott orszagos Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. https://www.kir.hu/okmfi
kompetenciamérés | kompetenciamérés eredményeinek atlageredményét | Az eredmények megmutatjak, hogy hogyan viszonyul | t.
eredményei kell intézménytipus és vizsgalati terlilet szerinti | a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az
bontasban megadni mérési teruletenként kiilon | orszdgos atlaghoz és a hozza hasonlé intézmények
megadva. atlagdhoz.

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sszegzése.
Vizsgalati lehetGségek:

- 25% alatt teljesit6 tanuldk ardnya az 0Osszes vizsgdlatban részt vett tanuléhoz
intézménytipusonként, kompetenciateriletenként (anyanyelv, matematika),

viszonyitva

- 25 és 80% kozott teljesit6 tanuldk ardnya az Osszes vizsgdlatban részt vett tanuldhoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika). Az orszagos adatok rendelkezésre
allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott
elemzése. Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében kotelezd, ahol a
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,A
szakképzést végzettség nélkil elhagydk szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH 3ltal megkildott
eredményeket tartalmazd
Excel-tabla.

Szakmai,
kozismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatdasa és a tanévenkénti eredmények 6sszehasonlitdsa nemzetkozi,
orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten

KRETA,

az intézmény
beszamoldja,

éves

a szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
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nyilvantartdsara hasznilt
adatbazis.
9. Elhelyezkedési V, = E * 100 a sikeresen végzett tanuldk milyen aranyban -KRETA. (az oktdber 1-eji
mutato szmo tanulnak tovabb vagy helyezkednek el a | SZIR-STAT adattabldja az
E - elhelyezkedbk szama munkaerépiacon. Segiti az intézményeket jov6beni | el6z6 tanévben végzettekre
Vamo - szakmai oktatdsban sikeresen végzettek szdma képzési kinalatuk alakitasdban vonatkozdan tartalmaz
adatot
-a szakképz6 intézmény
altal mukodtetett
palyakovetési rendszer
10. A végzett tanuldk mérési idGszak 1-3 év az adott évtdl viszonyitva Segiti az intézményt a szakmai programban, helyi A szakképz6 intézmény
és a munkaadok 1. a tanuldkat foglalkoztaté munkaltaték szazalékos | tantervekben, tanmenetekben megjelené altal miikddtetett
elégedettsége  a | gl¢gedettsége a szakmajuknak megfeleld munkakérben | Modszerek, tudastartalmak, fejlesztendd | palyaksvetési
megszerzett foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésével, a | kompetenciak, készségek felllvizsgalataban, rendszer.
képességekkel munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal. | MOdositasaban az eredményes és hatékony szakmai
/kompetenciakkal iy L, oktatas érdekében.
Indikdtor kiszamitdsa:
. . [ -y L, Az indikator értékelése noveli az intézmén
a munkdltatok elégedettségének egyedi és dtlagos . ., . , y
N - alkalmazkodd képességét a munkaerdépiac valtozo
szdzalékos értéke s
igényeihez
2. a munkaltatok szadzalékos elégedettsége a
munkavallaléik altalanos munkavallaléi
kompetencidival.
Indikdtor kiszdmitdsa:
a munkdltatok elégedettségének egyedi és datlagos
szdzalékos értéke
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.
11. Vizsgaeredmény A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré megmutatja, hogy mely intézménytipus / -kétszintd érettségi
ek (érettségi vizsga, | eredmények, tantargyankénti / szakmankénti / | m(veltségi terilet / &4gazat / szakma igényel | szoftver.

szakmai vizsga,
agazati alapvizsga)

agazatonkénti atlaga.

beavatkozast az eredményesség javitasa érdekében.

-szakmai vizsga esetén:

torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.

41 / 96




-agazati alapvizsga esetén:
KRETA

12 Sikeres  szakmai S, = Sszv 100 A szakmai vizsga
vizsgat tett tanuldk Vp torzslapnyilvantartasi
arénya, az 6SSZGS, S« - Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama rendszere vagy KRETA
adott V), - vizsgdra bocsdthato tanuldk szama
vizsgaid6szakban ,A muta]té s'zémitéiénél tf)rzithatja lazleredmt?nyt a potld/javitd vizsgazok

. szama, ezért ki kell sz(irni az ilyen vizsgazok adatait
vizsgazdk szamahoz

13. Intézményi Az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések Az intézményben folyd szakmai tevékenységnek az intézmény sajat
elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos | milyen a kiilsG érintettek altali megitélése, milyen az | nyilvantartasa alapjan.
(intézmény, dijak, tovabba barmilyen terileten (pl. sport, kultura, | egylittm(ikddés a helyi gazdasaggal, milyen a
intézményi csoport | kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. tehetségtamogatads, a felzarkdzds tdmogatdsa. Azt is
szinten) megmutatja, hogy a szakmapolitikai célok kozil

melyek  megvaldsitdsdban  nydjt  kiemelkedé
teljesitményt az intézmény, illetve, hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja be.

14. Szakmai szakmai bemutatét, konferencidt, rendezvényt ide az intézmény részt vesz-e az orszagos, regionalis, A vizsgdlt tanévben a
bemutatok, kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek | helyi tuddsmegosztast 0sztonz6 | szakképz6 intézmény altal —
konferenciak, szakmai tudasanak az atadasat tdmogatja, és amelynek | egylittmdkodésekben, amelyek biztositjak a szakmai | intézményen bellil és/vagy
szakmai a f6 szervezdje az intézmény tantargyakat oktatok szamara, hogy naprakészen | kiviil - megrendezett
rendezvények kovetni tudjak a szakmajukhoz kapcsolodé fejlédést. | szakmai bemutatdk listdja

sajat nyilvantartas alapjan

15. Intézményi P, = P * 100 az intézményt a végzés el6tt elhagydk terén KRETA.
lemorzsolédasi Lo+Lp meghozott intézményi intézkedések hatékonyak,
mutatoé P - alemorzsolédo tanuldk széma:. (az adott tanévben az intézményt oktober eredményesek voltak-e.

1. utan sikeres végzés nélkill elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a
tanuld, akinél a jogviszony megszlinésének oka:

- kilfoldre koltozés,
- masik intézménybe vald atvétel;
L, - az oktober 1-jei létszam:

Ly - a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utdn, de
Jjunius 16. el6tt belépett tanulok szama.
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16. Elégedettségmér Az adott partner szdzalékos elégedettsége az A mutatd adatot szolgaltat az 6nértékeléshez. Segit Partneri elégedettségi
és eredményei | elégedettségi kérddivben felmerilé témakra | feltarni az intézmény erdsségeit, fejlesztendd | kérddiv eredménye.
(szulg, oktato, | vonatkozdan. terileteit. Egyardnt segiti a stratégiai és az operativ
ta}”” |f"' dualis Az indikdtor kiszdmitdsa: tervezést.

I::Erfﬁ:::ébiac) Az adott partner elégedettségének egyedi és dtlagos
szdazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedett az adott témdban az intézmény miikédésével,
folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

17. Intézményi A mutaté olyan bontdsban szdmitandd, amelynek Megallapithaté-e azon intézményi gyakorlat, amely KRETA vagy az intézmény
neveltségi mutatdk | felhasznaldasa segitséget jelent a pedagdgiai munka | sordn az intézmény vizsgalja a neveltségi mutatdk | sajat nyilvantartasa.
(fegyelmi  esetek, | fejlesztése  sordn  (osztdlyonként, szakmanként, | alakuldsit és az eredményeket felhasznalja
igazolatlan jogviszonyonként) pedagdgiai munkaja soran?
mulasztasok szama, A neveltségi mutatok segitenek a pedagdgiai
dicséretek) tevékenység  soran  alkalmazott =~ mddszerek
[db/tanév] hatékonysaganak  vizsgalatéban, az  eltérd

[6ra/tanév] tanulécsoportokhoz igazodo leghatékonyabb
modszer megtalalasaban.

18. Hatranyos HH, = HH + 100 A hatranyos helyzet( csoportok szamara elérhet6k KRETA
helyzet( (HH) Ltj az intézmény altal kindlt képzések.
tanuldk arénya a HH - hatrdnyos helyzetii tanuldk szdma Az intézmény m(ikddési kdrnyezetét, helyzetét is
teljes tanuloi Lyj - tanuldi jogviszonyii ésszlétszdam megmutatja a mutato.
|étszdmhoz
viszonyitva

9. | ’Sajztlrtos nevelési SNI, SN 100
igényl (SNI) Lgj
tanulok aranya a
teljes tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva
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20. Dobbanto
programban
tanulék aranya a .
teljes tanuldi nem relevans
|étszamhoz
viszonyitva
21. M(ihelyiskolaban
részszakmat
szerz6k aranya a
képzésben nem relevans
résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva
22. Szakmai 1.-OTa. = [ % 100 A mutatd azt mutatja, hogy az intézmény eleget KRETA
tovabbképzésen 0; tesz-e azon szakmapolitikai céloknak, hogy a SAP
résztvevé oktatdk 0: - szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szdma szakképzés érzékenyebben reagaljon a
AraNya L. (4] €5 @ | e foglkorttott kot seime.or e ey oktcber 1 s | Munkaerdpiaci igényekre, hogy ~az oktatk
tovabbképzésbe tovébbképzésen részt vettek szima) folyamatosan kovessék a szakmdjukban mutatkozé
fektetett Osszeg 2. 0, - oktatok Gsszlétszéma fejlédést és megfeleljenek a szakmai és mddszertani
[Ft/f6] az oktéber 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében elvarasoknak
foglalkoztatott oktatdk szdma
2. Kps=2£%100
0;
K - szakmai képzésre forditott ésszeg (Ft)
23. Szakértdi, SZ, = S 100 KRETA
szaktanacsaddi, 0 az  intézmény  sajat

vizsgaztatoi

tevékenységet

folytato oktatok
aranya a teljes
oktatoi testilet

SZ) - szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgdztatoi tevékenységet folytaté oktatok
szdma

nyilvantartasa.
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létszamdhoz
viszonyitva

24,

A szakképz6
intézmény nyertes
palyazatainak
szama és az elnyert
Osszegek

egy-egy tanévben
Osszegylijtése, felsorolasa

megnyert

palyazatok

az intézmény milyen aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon illeszkednek a palyazati célok
az intézmény célrendszeréhez, a fenntartd altal
biztositott forrasokon kivil milyen forrasokat tud még
bevonni a gazdalkodasaba.

az
nyilvantartasa.

intézmény
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2. Az intézményi oOnértékelés soran alkalmazandd partneri
mérdeszkozok

2.1.Kérdoivek
2.1.1. Oktatoi kérdédiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé menl segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egydltalan nem igaz =1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Azintézmény megalapozottan és egyértelm(ien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhet§ségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
3. Egyértelmlen meghatdroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez

//////

kapcsolatos feladatait, felel§sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatdrsak, kilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Azintézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyuttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket
hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja a

//////

8.  Azintézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
erGforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és m(ikddteti az oktatdk kozotti egytittmikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egylttmikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 6szténoz.

10. Azintézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai tudasat és képességeit,
és tamogatja az oktatdk képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatdk szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, moédositasaba bevonjak a dualis képzéhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képz6helyek bevondsaval egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk
értékelésének a moddszereit, az értékelés eljardsrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
maodszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktara teriletén.

19. A dualis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszer( digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatékat oOsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatara.

21. Az oOnértékelés fontos szerepet to6lt be az intézmény min@ségiranyitasi és
minGségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktaték értékelési rendszerének szabdlyozasa, miikodtetése és eredményei
tdmogatjdk az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az o©nértékelés és a kils6é értékelés sordn
megadllapitott erGsségeket és fejlesztendS teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
m(ikddés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjdk a partnereket a fejlesztendé tertletek, a fejlesztési célok kijel6lésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény m(ikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi
programokban el6térbe kerdlt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerd
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztdnzi az oktatokat az oktatast segité digitdlis tartalmak létrehozdasara,
virtudlis tanuldsi kornyezet alkalmazasara.
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2.1.2. Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé menl segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egydltalan nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

2.  Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kévetéen konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. muikodtet
didkdnkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté orakon, védénd,
pszicholdgus, gydégypedagdgus, gydgytestnevel6 vagy egyéb el6addék altal tartott
foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Aziskola lehetfséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

7. Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidGs
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgdra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgdra) torténé felkészitésre.

9. Aziskolaban alkalmazzdk a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Aziskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak
a vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlen meghatdrozza a tanuldk értékelésének a moddszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési moddszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi
tudas és az eszkozpark teriletén.

15. A vdllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk munkaszerz6déssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.
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16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziltsége megfeleld
legyen.

17. Aziskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgydjtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok uUjrahasznosithaté papirra vald
nyomtatdsa stb.).

19. Aziskola hatékony palyaorientdcios és pdlyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.1.3. Sziilbi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé menl segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egydltalan nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Aziskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, szil6i munkakozosségen keresztiil
a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2.  Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovet6en kénnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Aziskola megfelel6 tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

4.  Aziskola eredményesen segiti a tanulmdanyaikban lemaradé tanuldkat.

5. Aziskola lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

6. Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidGs
tevékenységek).

7.  Aziskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8.  Aziskola hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté orakon, védénd,
pszicholdgus, gydégypedagdgus, gyogytestnevel6 vagy egyéb el6addk altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskoldval valé kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a szul6k
szdmadra, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képz6hellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informdacidkhoz.

11. Az oktatdk egyértelmlen meghatarozzak a tanuldk értékelésének a maddszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatdok azonos elvek mentén kialakitott értékelési moédszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanuldk munkajanak ellen6rzése rendszeres.
14. A szil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasardl.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
terileten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyljtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra vald
nyomtatasa stb.).

16. Aziskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.1.4. Dudlis képzéhely kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozd értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egydltalan nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzG intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaciigényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3.  Azintézmény min8ségiranyitasi rendszert mdkodtet.

4. Az intézmény egylttmikodik a dudlis képz6helyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyuttmdakodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5.  Megvaldsul a (dualis képz6helyi és intézményi) oktatok kdzotti szakmai egylittmikodés,
az intézmény tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamadra a korszer(i szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylttm(kodik a dualis képz6hellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanuldk kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelels digitalis felkészilést.

9. A dudlis képz6helyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerd digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfelel6 tuddssal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriletén.
11. Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Azintézmény vezetGje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenit6 partnerekkel
folytatott konzultaciét és informacidmegosztast, az egylttmlkodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezet6 iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis
képzShelyekkel egyltt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.
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14. Azintézményvezet§ biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé
érvényes, pontos és megbizhatd mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatdk és a duadlis képz6helyek egylttmikodése mellett.

Az intézmény vezet@je személyesen részt vesz az dnértékelés és a kilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.1.5. Végzetteket foglalkoztato gazddlkodo szervezet kérdébiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé menl segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egydltalan nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolédik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciét, bevonja 6ket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményliket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egyuttmikodésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitdlis
kompetencidkkal.

7. A dudlis képz6helyeket bevonjdk a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott
korszer( digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az dnértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott er@sségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezet@je iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és
abban személyes feladatot vallal.
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11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-
piaci kbrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezet6je személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiils§ értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkit(izések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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2.2.Az intézményi onértékelés munkasablonjai

2.2.1. Tervezés

TERVEZES
Onértékelési teriilet

indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

Onértékelési T1
szempont

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tuikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra éplilnek. A szakképzés jelenleg érvényben lévé
eurépai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitdsanak kozéptdvu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6lé 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szdl6 torvény végrehajtasardl szolo
12/2020. (Il.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i pélyazatban/vezetési
programban, szervezeti és muiikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai
mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-
e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal ésszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

A B8 el TR Vs Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi mikodési EXeS e

gyakorlat értékelése ErGsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T2
szempont

szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény egyértelm(ien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmd és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mér6észamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgydjtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott
célok elérését.

Azintézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek
a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertandban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyertelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetbséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi m{iko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendoé teriletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelm(ien meghatdrozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egylttm(ikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodé szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankertleti kozpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis
tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a szllék, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltdrdsa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és
visszajelzéseket gydijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerépiaci és
az egyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatdrozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési SZeMd .

s mindségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi koroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, onértékelésbdl és az ezekre éplil6 beavatkozd, fejleszts tevékenységekbdl
Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a kildetését, és a jovéképét, és azokhoz
kapcsoldddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A minéségpolitikaban és a

mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és mUikodési szabalyzatban és a munkakori leirasokban rogziti az

felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitds altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
mindéségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelGsséget.
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai joviképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési  szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis
képzbhely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevondsaval alkotja meg hosszu-tavu és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovets fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i dontések meghozatalaba is. Az
oktatdi testilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakirany( képzés képzési
programjanak, a szervezeti és mlikodési szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogaddsardl.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézmenyi célok és tervek kialakitasaban.
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TERVEZES
Onértékelési tertilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és
_ indikatorokat tartalmaz
Onértékelési  szem- T6
pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjdval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans
kllsé partnereket. A kiilsé partnerek kérét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
sziil6kkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert
tervez és szervez mds szakképzd intézményekkel, a dudlis képzShelyekkel, a terileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és szuleikkel, és
meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylttm(ikodés tartalmat.

Az intézmény egylttmUikodést tervez a miikodési teriletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinlat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyuttmUikodési format alakit ki a terlleti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képz6helyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmukodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészséglgyi, szocidlis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a
mikodésével kapcsolatos dontések elGkészitése, végrehajtasa és ellenbrzése érdekében — jogszabalyban
meghatdrozottak szerint — megtervezi az egylittm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk
torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal,
valamint kolcsonos tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és

belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi m{iko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- ErGsségek
kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

60 /96




TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési  szem- T7
pont

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mddositasanal az
intézmény a jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal 0sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza

szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelels intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban elSirt adatok kezelése mellett

védelmét, valamint a kézérdekli adatok nyilvanossdgadt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.
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2.2.2. Megvaldsitas

. MEGVALOSITAS

nértékelési teriil C . s . - N o .
Onértekelesi tertlet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmdikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési  szem- M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a szlikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatds, dgazati alapoktatas, szakirdnyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez
(infrastruktdra karbantartasa, munkavédelmi és véddéfelszerelések, higiénia) szikséges
feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg az
eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvaldsuldsdt.
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikodésben Gsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvalodsitja.

. M2
Onértékelési  szem-
pont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyittmikoédésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténé egylittmikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Azintézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmlikodési
rendszert mikodtet mas szakképz8 intézményekkel, a dudlis képz&helyekkel, a terileti kamarakkal,
a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
szilleikkel, és hatékony egylttmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez$ képzési programjat a dudlis partnerek
bevondsaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott
tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képz&helyen folyd szakiranyl oktatds keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmUkodik a miikodési teriletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési
kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttm(kodik a terlleti munkaer&-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mUlkodtetésében, a képzdhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egytttm(ikodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészséguigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egylittmiikbdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
olddsokat alkalmaz a partneri egylittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tadmogatjdk az intézményi célok elérését.
Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.

Intézményi  miikoé- | Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- | prgsségek

kelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

63 /96



) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmkodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési  szem- M3
pont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittm(ikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzShelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kézosen végzik az oktatasi tevékenységiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy osztalyban
tanitdé oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsité oktatdk) egylUttmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,
mUkodteti a szakmai-képzési belsé egylittm(ikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatdk
munkatervben rogzitett munkakozOsségi  értekezleteken, projektértekezleteken torténé
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktatdk egyarant részt vesznek.
A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok egyittmiikodésével valdsul
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mdkédteti az oktatdk kozétti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valdsul meg az oktatok k6zotti szakmai egylittmiikédés, az intéz-
mény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyittmUikbdésben sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési  szem- M4
pont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu-tavu tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerl szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans moddszertanoknak
megfelel6en, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni
oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatdk jogszabdlyban meghatdrozott négyévenként legaldbb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakiranyU oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kornyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj
technolégidkat, eljdrasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddst szerezzenek, Uj
eljarasokat, mddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovdbbképzésben részt vev6k rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevs tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan meéri fel,
értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok
képzettségének nbvelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkészliltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdilni kell tovdbbd, hogyan
torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintdi
tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézménv a relevans partnerekkel egviittm(ikodésben Gsszeallitott terveket a kit(iz6tt célok elérése érdekében megvaldsitia.

M5
Onértékelési  szem-

pont a tanulasi folyamatban.

A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a
tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények dltal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer( szakképzési relevans mddszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmaodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre
osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés
madjait, az egyéni tanulasi utak lehetGségeit, az elGzetes tudas beszamitasanak szabdlyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti
azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen mdédszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése
érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyéni
haladds lehetdségeit.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.
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Baranya Megyei Szakképzési Centrum Pollack Mihaly Technikum és Kollégium min&ségiranyitasi rendszere

) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikodésben Gsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési  szem- M6
pont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott  értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmlen leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban mdikodtetett értékelési eljarasokban érvényesul a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapi megkézelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfdliéo modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatdrozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzbéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a mddszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk
sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a
tanuldkkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikodésben Gsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvalodsitja.

. M7
Onértékelési  szem-

pont

és a dualis képzShelyen egyarant.

Az intézmény a digitdlis technoldgiak és az online tanulasi eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval
a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzé digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszerilibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat
az oktatok korében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben
is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatdrozasanal, a tovabbképzési
lehet&ségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatds felté-
telrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgdltatdsban alkalmazott korszerti digitdlis eszk6z6k, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint, hogy az oktatokat hogyan dszténzik a digitdlis tananya-
gok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, mdodszerek és eszk6z6k haszndlatdra.
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2.2.3. Ertékelés

) ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési  szem- E1

pont Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

épul.
Az intézmény szabdlyozza, ezen bellil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legaldbb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gy(ijtését és felhasznalasat, és
eljarasokat tartalmaz a belsé és a kils partnerek bevondsara.

Az Onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés milyen szerepet
kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
kényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjan, valamint, hogy az intézményi
szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

E2
Onértékelési  szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
pont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgélja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgdlja a
célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és erdforras
folyamat-teruleteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozds és a mikodési gyakorlat
Osszhangjdnak a vizsgalatdval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Azintézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sztlék, munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodod szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a minéségcélok
megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti tertiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszerének szabdlyozdsa,
miikédtetése és eredményei hogyan tdmogatjdk az intézményi célok elérését.
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] ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési  szem- E3
pont

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kérnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziltséget a vezet6k, a munkatarsak és a tanuldk
korében. A digitdlis felkésziltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgdlja a fenntarthato fejlédés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek
a megjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi miikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az 6nértékelése soran
ergsségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn az intézmény digitdlis
felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatésdgdanak a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatosdgdnak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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Baranya Megyei Szakképzési Centrum Pollack Mihaly Technikum és Kollégium min&ségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Onértékelési  szem- E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikodik.

Az intézménvben az eredménveket és a folvamatokat rendszeresen ellenérzik. értékelik. és ezt mérésekkel tdmasztiak ala.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gydijti a relevans
adatokat (pl. a tanulékra vonatkozd lemorzsolédasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a
KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnGttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztet
jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a
korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd terlleteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolddnak-e az intézményi
fejleszté tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovdbbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel
azokat, hogyan reagdl rdjuk.
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2.2.4. Feliilvizsgdlat

. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

" F1
Onértékelési  szem-

pont N o e
megfelelS cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsG értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriletek
alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képz6helyeket, a végzett
tanulodkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesuilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
Onértékelést és a kilsG értékelést kovets fejlesztések beépilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi miikbdésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET MindGségbiztositdsi Ciklus ,,Fellilvizsgdlat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgadlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
ndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés sordn megdllapitott erésségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendé teriiletek, a fejlesztési célok ki-
jelélésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.

Intézményi miiké- | Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- | Ergsségek

kelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Bnértékeldsi teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

. F2
Onértékelési  szem-

ont . . . . O
P a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanulo szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk,

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az 6nértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elGsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erGsségek és a fejlesztendd teruletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendd terlletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikoddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az 6nértékelés és
a klilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményi célok
és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések
hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjdk
a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény
partnerei szamara.

Intézményi  miiko- | Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- | Ergsségek

kelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési  szem- F3

pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetvé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Azintézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabdlyok értelmében
azonban a kulsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé
teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremukodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mddon és milyen
formdban biztositia a partneri kér tdjékoztatdsat az értékelés és a fellilvizsgdlat
eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatornakon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

Intézményi  miiké- | Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- | Ergsségek

kelése

Fejlesztendoé teriletek

Megjegyzés:
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatai értékelés szempontsora

2. tablazat

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Lt Sulyszorzo Sulyoz,o t
1-6-ig pontszam
Szakiranyl végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranyl végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakirany( tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
1| Képzettse Kkénzettsé Megallapitas: oklevelek, bizonyitvanyok, 6 5 18
. GRS = AN G SRl 6: az "5" tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben tantisitvanyok
toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara
° hasznos tovabbi kompetenciak);
3 5: szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
:;’2 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
_};:‘: 3: szakiranyl szakmai végzettség + fels6fokl végzettség;
5 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
§ 1: k6zépfoku szakiranyu végzettség
§= Pedagoégusként eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2. | Szakmai tapasztalat Relevans munkaer6-piaci tapasztalat Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi kozvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
eredményességre intézményi eredményességre hatranyos helyzetiiek sikeres tiamogatasa, eredményes tehetséggondozas | 4, intézményi jovEkép és stratégia
3. | Munkaer8piaci érték stb.) alapjan meghatarozott munkakori 6 8 48
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen értekek
Stratégiai szaktertilet betStheté munkakor (mérndktanar), minimalis létszamu fels6foku
végzett (matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
= Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatoan eredményes oktato. A adatok), kozponti mérések,
35 Pedagogiai eredményesség tanuloi teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott vizsgaeredmények,
§ értéke. versenyeredmények, munkatervek és
= beszamolok
£ | 4. | Szakmai felkésziiltség 6 11 66
i~ . "
s C . ,, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa tapmene;tgk, (oraterrvelf), egyent
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszeri an a . P o S a fejlesztési tervek, oralatogatas,
E Yy B korszerii és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében et veh ;
[ szakmai tudassal rendelkezik. i R munkaerdpiaci, duélis partneri
a képzi onmagat. L
visszajelzés
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: P Erté : . alyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai 112 Sulyszorzo i y0z0
1-6-ig pontszam
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai tanmenetek, (Oratervek), egyéni
folyamataba. tertiletének valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek fejlesztési tervek, oralatogatas,
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern munkaerépiaci, dualis partneri
modszertant alkalmaz. visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerii
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulés, az
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi | 6nalld tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: oralatogatas, (Oratervek), egyéni
eredmény alapt modszereket alkalmaz. problémamegoldas, kreativitas, egylittmiikodés, stb. A tanulasi fejlesztési tervek, tanmenetek
eredmény eléréshez tudatosan valasztja meg az eredményes
modszereket.
by 4 Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen alkalmazza a digitalis R R (7 -~
A szakk”e pz?srelevans Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa eszktzjzt')ket azokat tﬁdatosan a edaZ(') iai fol amathZél‘ainagk Oraldtogatas, (Sratervek), egyéni
korszer(i modszertan & ? A . i ¥ ! fejlesztési tervek, tanmenetek 6 18 108
alkalmazasa megfelelden, rutinszerlien alkalmazza.
A tanuldk, tanuld rtok egyéni sziikségletéh . LA . T « o1z fe (n o
£ tanwiok, tanuiocsoportok egyem SZUKSCEICIENCz | 4 16 dgzereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes | Oralatogatas, (Oratervek), egyéni
illeszkedé modszereket és munkaformékat e m n B o " . >
. o . tudasanak megfeleléen vélasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
S . | A pedagégiai folyamathoz vélasztja a munkaformékat. A szakképzés | , . s R
A szakképzési tartalomhoz megfeleld pedagog yamathoz va'asz pnkale Zakiepzes oralatogatas, (Oratervek), egyéni
7 elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni . > .
munkaformakat alkalmaz. n fejlesztési tervek, tanmenetek
munkaformakat.
Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési | Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget | munkatervek és beszamolok,
tevékenységében. (tartalom, modszer, digitalizacio). digitalis tanyagok, oralatogatas,
Részt vesz az intézményi dokumentumok & (VR eS i 2 A . | munkatervek, tanmenetek,
e, o o Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei | rof o A
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon | R tn A 8 Zem etV BB s B F (6ratervek), egyéni fejlesztési tervek,
.. R B A e osszhangban vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival. R 2
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal. oralatogatas
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi Pedagogiai tervei tanulod és csoport fokusziak, differencialtan tervezi | tanmenetek, (6ratervek), egyéni
igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis meg a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora | fejlesztési tervek, oralatogatas,
Pedagogiai tervezés oktatas modszereit és eszkozeit. jellemz0) digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. tanuloi vélemény 6 9 54
= 2 2o .. | Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok 2 g
Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok udatosan tervezi meg v vaciojanak 1y i p tanmenetek, (Oratervek), egyéni
ey R ] Y ... | kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. : P ey 2
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok 2 A =3 =8 o fejlesztési tervek, oralatogatas,
PP Tervezett modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a e, a
aktiv részvételére. S S Py tanuloi vélemény
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.
. - , L . . Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel tanmenetek, (Oratervek), egyéni
Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, v A vesz nulo szaxmajat, epit az ezz . L ( v ,) 2
. . kapcsolatos elézetes tudasukra és a dualis képzohelyen megszerzett fejlesztési tervek, oralatogatas,
valamint a dualis tapasztalatokra. 5 2 . 28 oo A2
tudasukra és tapasztalataikra. tanuloi vélemény
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 és osszegz6 értékelést Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési oralatogatas, tanuloi vélemény,
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, modszereket. tanul6i eredmények (KRETA naplo)
Pedagogiai értékelés egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak. 6 10 60

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és
a képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK)
illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi vélemény
(szakmai program és értékelési
gyakorlat Gsszevetése)
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai L Sulyszorzo SulyozS)tt
1-6-ig pontszam
oralatogatas, tanuloi vélemény
Az o k,tataSI fOIY?n,,lat clején 1srynertet1 a A tanulok és a szillok szamara ismert az értékelési szempontrendszer. (ot program s ertek"el? St
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. gyakorlat dsszevetése), sziil6i
vélemény
A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval FErtékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis képzGhely értékelési sz?el ;S] fﬁ;ﬁ:&ﬁ:ﬁ;ﬁ&;ﬁﬁm
Osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat. rendszerével. (KRETA naplé), vizsgaeredmények,
Srlizrr]gérieS:&izi:;zzzi?fz’:l::il;zl;iele?:ﬁ]zi Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai tanul6i eredmények (KRETA
felhaszngl'a a tanulok feilesztési céliainak és ? folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez naplo), vizsgaeredmények, kozponti
fola dataineji bl ejn J hasznalja fel. mérések, oralatogatas
Egyut'tmukodlk azegy o s‘zt?lyban tan}tct AR ... | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai a P
oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban és oktatdk ceviittmikédése munkatervek és beszamolok
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében. gy ’
. . 7 Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, timogatja, a P
Részt vesz tuddsmegosztasban. g Pttt . munkatervek és beszamolok
Egyitimiikodés mas A sziil6kkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
oktatokkal, a sziilékkel és a | Egyiittmiikodik a sziilskkel és a pedagdgiai digitdlis eszkbzoket is (RRETA, stb.). A tanulék érdekeében munkatervek és beszamoldk, sziiléi
8. Korlati oktatsi Kt seqitd szakemberekkel egyuttmikodik a segitd munkatarsakkal és szervezetekkel $lomé 6 7 42
gyakorlati oktatasi munkat segité szakemberekkel. . i . AR, o a e .. | vélemény
rinerokkel (pszicholdgus, iskolaorvos, védénd, gyogypedagogus, szocialis munkas,
partnerekke gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapesolodik a palyaorientaciés munkéaba
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez. (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo munkatervek
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
e A T Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikéacioban, - . 2
Egyiittmiikodik a dualis képzéhelyekkel. e dualis partneri vélemény
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban A ff)'g]ak?ZEiSO]fOl? o8 8z azon tu!] mtezrn nyip ec’lagoglfu fnunkaj den munkatervek és beszamolok,
reilé lehetéséoekre segiti a kdzosségeépitést, a tanulok egyiittmitkodését, kozos tanmenetek. 6ralAtosatss
] gexre. programokat, kirandulasokat szervez. ? &
Személyiségfejleszto, - - TR T
9. csoportvezetdi, tanul'és ;Ziﬁ%%?fg:n?t:;?ioﬁ a(:‘rr:; roé sgzoérlféotesozi??:ni]ék Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i sokszinliségét, az egyéni 6 15 90
tdmogatd tevékenyseg Stleteit. 5nalls kez d};mén ezéseit. eazel timogatva dtleteket, kezdeményezéseket timogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal | munkatervek és beszamolok,
amu nk’avéllaléi ésa véllzlkoz()i liom etencié%k igényelt kompetenciakat: 6nallosag, kreativitas, problémamegoldas, tanmenetek, Oralatogatas
o —— P csapatmunka, felelsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktato tevékenységet végez a projektekben és a
fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerti szakmai
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ munkatervek és beszamolok
fejlesztésekben, innovéaciokban. otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan
Innovéciss tevékenyséa és részt véllal az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének
10. A, ySes alakitasaban. 6 15 90
szakmai elkételezettség
Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és osztonzik a pedagogiai a A
rendelkezik. munkajénak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. TG el ¢ el
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Szakmai munkaéjat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott munkatervek és beszdmolok
szakmai munkajat, oktatoi karrierjét. annak fejlesztésére.
Osszesen: | 60 100 600
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3.2. Az oktatai értékelés vonatkozé mddszertani eszkozei, sablonjai

3.2.1. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés idépontija:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység

Innovaciés tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgatd/fGigazgatd
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3.2.2. Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idGpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdg-piaci érték

Szakmai felkészliltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

VezetSi kommunikacid

Oktatéi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezet6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd/fGigazgatd
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3.2.3. Az 6ra-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is hasznalhatdak.
Az itt felsorolt szempontok megtaldlhatdak az értékelési terlletek szempontjai kozott.
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé
AZ OKEALO NEVE: e e b e et e sttt eae b se st en et ene ea s
AlAtogatas helye, IdEJE: e et b et e b st e st n e ees
TanNtargy/Projekt MEENEVEZESE:  .....cccvce ettt ettt et st es e s et as ettt aassas b ae et essas et sessasens
Az 6ra vagy a foglalkozads TEMAJAr ..c..ocviee it e e et s s
AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIT: ettt sttt et e e st e e r et et e et et erssaeetennanentesasene et en
A JATOZAtAST VEGZO NEVE: ettt st et st et sae s te st e et et e e sae s e sea et et eassaeetenssentesarease st en

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd az aldbbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(l szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapd modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszked6 moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkeds, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Gsszegz6 értékelést
alkalmaz. Avisszajelzései rendszeresek, egyértelmek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked&értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeitrendszeresen szakszerlen
elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- tanitdsi folyamat részévé teszi
a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaldi és a
vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetGségekre.

Amennyiben éran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak ératervek/egyéni fejlesztési tervek
(nem kotelez§), és ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitdlis
oktatds moddszereit éseszkozeit.

Tervez$ tevékenységében korszer(l, a dudlis képzShelyiigényeket figyelembe vevd
tartalmi tervezést és szakképzés relevans mddszereket alkalmaz (projektek,
egyuttm(ikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervez tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tuddsara, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet$ az 6sszhangaz intézményi célokkal.
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3.2.4. Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

AZ OKEAtO NEVE: e e b e b e e bt bbbt b bt eee b sena
AlAtogatas helye, IdEJE: e b st b e e b bbb b bt a e b e
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ettt e ettt st st et st et e sttt ses et ses e sne s
Az 6ra vagy a foglalkozads TEMAJa: b e st bbb e
AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIL: e e e b b e e b e bbb bt ee b sene
AlALOAtAST VEEZO NEVE: ettt e e et b e b e e b bbbt b bt eee b e
Az értékeld megbeszEles helye, IEJE: ... ettt e st st e st bbb et b e e

Az értékeld MmegheszElEs reSZEVEVEI: ..ottt st b st bbb e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa sordn az
oktaté koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktaté a tanuldcsoport adottsagait, a
tanuldk személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktatd tervez6 munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamatdban a tanulas

korszer(iértelmezése, alkalmazza-e a korszerl pedagdgiai
technoldgiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallésag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld aldirasa oktato alairasa
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3.3. Az oktatai értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

3.3.1. Tanuloi kérddiv

Kérjlik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozé értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egydltaldan nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjik. Segité kozrem(ikédésedet kdszonjlik.

(Dudlis képzbhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerz6déssel.)

OKEAEO NV et ee e eee e

1.  Evelején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elStt ismerteti
az elvardsokat a szlil6kkel, tanuldkkal.

2. Atanuldk értékelése kdvetkezetes, fejleszté hatasa.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuldknak fejlédési lehet&séget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkéztatni.

4.  Oktatd-neveld munkajaban szerepet kap a tanuldk motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon haszndlja a digitdlis oktatas mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitégép, okostelefon).

7.  Atanitasi érakon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dualis képz6hely szerepét.

8.  Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldéi munkakat rendszeresen ellen6rzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmliek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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777

3.3.2. Sziil6i kérddiv (nem kotelezd)

Kérjlik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egydltalan nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

OKEAtO NEVE: ettt et

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az
elvarasokat a szlil6kkel, tanuldkkal.

2. Atanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszt6é hatasu.

3.  Egyuttmdkodik a szilékkel, és a velik folytatott parbeszédét a kolcsonos
megbecsilés, egyluttmikodésre valé torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.

4.  Egylttm(kodik a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgdlat,
gyogypedagogus, pszicholégus, tandcsaddk stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogadddran, sziilGi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejl6édése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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ydd

3.3.3. Dudlis képzéhely kérddiv (nem kotelezd)

Onék a szakképz8 intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulék szakirdnyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiket
az iskolardl, az egyittmikodésiinkrél, az elvarasaikrol.

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egydltaldn nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

OKEAEO NV et ee s

1. Az oktato egylttmikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakirdnydban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulds-tanitas folyamatdba.

3.  Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dualis képzGhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képz6helyen oktatdkat bevonja a tervezési-végrehajtdsi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5.  Oktatdéi munkdjaban figyelembe veszi a dualis képz6hely igényeit.

6. A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa.

4.1.Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet szabalyozando folyamatai

Sor- | Folyamat Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozasnal figyelembe veendd
szam | elnevezése szempontok
1. Stratégiai Az intézményi stratégiai célrendszer | az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok altal
tervezés (kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési | megfogalmazott elvardsait, a partneri elvarasokat, a
program, képzési egylittmiikodési rendszer) | munkaerd-piaci adatokat és informacidkat, a regionalis
kialakitasanak, mérésének és | fejlesztési stratégiat, a fenntartéi, tulajdonosi dontéseket, a
fellilvizsgalatanak folyamata. szakmai elvarasok,
az intézmény célrendszere,
az intézmény mikodési kornyezete szociokulturalis
jellemz6i, gazdasagi fejlesztései, munkaerd-piaci trendjei
2. Tanévi Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés az intézmeény célrendszere, az 6nértékelés és kiilso értékelés
tervezés megtervezése, az éves munkaterv | eredményei,
elkészitésének, az intézményi mikodés | 5 agazati iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott
rendjének biztositdsa, a dokumentacios és feladatok,
adminisztracios rend kialakitasa. a tanév rendjérdl sz6l6 rendeletet,
Tantargyfelosztas, orarend készitése. az intézményi SZMSZ altal meghatarozott szervezeti keretek,
adminisztracios és dokumentalasi szabalyok,
a duadlis partneri kor elvarasai, miikodési feltételei.
3. Emberi Az intézmény emberi er6forrasokkal valé | afoglalkoztatas jogszabalyi el6irasai,
eroforrasok gazdalkodasanak szabalyozasa, dZ | a munkatdrsak alkalmazdsanak jogszabdalyi el6irdsai, a
menedzselése egymashoz kapcsolédo folyamat(ok)nak, az képesitési kovetelmények, az oktatdi értékelés elvarasai; az
(kivalasztasi és | emberi er6forras-gazdalkodas
betanitdsi rend | kapcsolatrendszerének meghatarozasa az
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miikodtetése, intézmény mas szakmai folyamataival. | intézménykozi egylittmikodés, a kozos foglalkoztatas
tovabbképzési (Lehetdség van ezen folyamat alfolyamatokra, | elvarasai, keretei,
rendszer vagy tobb folyamatra bontdsdra is) Az| azintézmény célrendszere,
miikodtetése) intézmény célrendszerének, a szakképzés s e
kévetelménvrendszerének annak a szakmai-képzési, modszertani célkitiizései,
\4 zZ
figyelembev}(,ételével az oktatok és az egyéb | 2 betanitasi rend intézményi hagyomanyai, a szervezeti
alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a struktira,
kivalasztas folyamatdnak a megtervezése. a tovabbképzési rendszernek az intézményi céloknak és a
A betanitis soran a kézés intézményi szakképzés tartalmi és mddszertani elvarasainak megfelel6en
értékrend, a szervezeti kulttra elemeinek és | tOTte€N0O kialakitasa,
a biztonsagos munkavégzés szabélyainak az | a meglévl és megszerzett belsé tudas multiplikaciéjanak
4tadéasa. megvaldsitasat, a szervezeti keretek biztositasaval.
A tovabbképzési rendszer miikddtetésében
a szakképzés tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dualis partneri Kkor
tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.
A Dbels6 tudasatadas rendszerének, a
tanuldszervezet miikodtetési feltételeinek a
szabalyozasa.
Intézmeényi Az intézmény munkajanak értékelése a| Az intézmény munkajinak értékelése az Onértékelési
onértékelés jelen Onértékelési Kézikonyvben | Kézikonyvben meghatarozott szempontok és gyakorisag

meghatarozott szempontok és gyakorisag

alapjan; az  intézményi  Onértékelés
gyakorisaganak, mddszereinek és az
értékelési eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves és
naptari éves indikatorok, partneri mérések)
miukodtetése, amely illeszkedik az

alapjan; az intézményi Onértékelés gyakorisadganak,
modszereinek és az értékelési eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri mérések) miikodtetése, amely
illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz
kapcsolddo folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti intézményi onértékelésnek.
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intézményi célrendszerhez és az ahhoz
kapcsolodé  folyamatokhoz. A  mérési
rendszer alapjat képezi a rendszeres

kétévenkénti intézményi 6nértékelésnek.

Az  Onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének megtervezése. A rendszeres
feltilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az
ehhez kapcsolédé hataskori feladatoknak, valamint az

szervezeti kereteinek, {itemezésének | megtervezése.
megtervezése. A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az
ehhez kapcsol6dé hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény Kkiils6 értékelésre vald
felkésziilésének a megtervezése.
4.2.Szakmai-képzési folyamatok
Szakmai-képzési folyamat-teriilet szabalyozando folyamatai
Sor- | Folyamat Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasnal figyelembe veendd
szam | elnevezése szempontok
1. Szakmai- A szakképzés tartalmi szabalyozasanak | a szakmajegyzék,
kepzési megfel/elc’it?n az égaza’_ci alapoktaté,s. es a| a képzési és kimeneti kovetelmények, (szakmai
tervezés szakiranyi oktatas infrastrukturalis és | kgyvetelmények, vizsgaztatasi kovetelmények),

humaneroforras tervezése.

A képzési program tervezése az agazati és
szakiranyu oktatas id6északaban, a dudlis
képzbhellyel kozos képzési  program
kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés tervezése a dualis
képzbhelyekkel, az dgazati képzékozponttal.

a programtanterv,

az intézmény szakmai programja (célrendszer, tanuloi
értékelés rendje),

az intézmény dualis partneri kore,

az agazati képzo6 kozpont, és a dualis partnerek képzeési
munkamegosztasa,
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Az oktatoi egyiittm(ikodés megtervezése a
kozismereti oktaték, a szakmai oktatok és a

a tanévi tervezés intézményi szabdlyai, az intézmény
munkarendje,

dualis keépzohelyek oktatoi kozott. a tantargyfelosztast, az Orarend készités intézményi
A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa a | szabalyai
szakirdnyi  oktatds sordn a  dudlis
képzbhelyekkel valo egyuttmikodés
kereteiben.
Palyaorientac Az intézmény beiskolazasi folyamatdnak, | a marketing lehet6ségeinek feltardsat a partneri
io, ezen belil az intézményi beiskolazasi | rendszerben torténd egyiittmiikodés keretében,
beiskolazas, marketing -tevékenységnek, a papiralapl, | 3 palyaorientacié terén folytatott egyiittmiikodést a
tanuléi illetve online kiadvanyok készitésének, a | gazdasigi szereplkkel,
felvétel rendezve,nyek, szervezésének, a  szakmai a fenntarto6 alapité okiraton alapuld képzési kereteit,
bemutatok, nyilt napok, o . ) L
- : , ) a szakmai és a képzési programban meghatarozott képzési
sajto-megjelenések, szakmai versenyek | . .
;o kinalatot,
szervezésének, tézménvi & tézménvkozi ittmikodéssel
Y , Y .. .. | az intézményi és az intézménykozi egyiittmiikodésse
a felndttek oktatasa tgyfélszolgalati |, . p . y &y
i o N , biztositott tanulasi utakat,
tevékenységének a szabalyozasa. o o ) .
A beiskolzasi eli4ras i bal inti az intézménynek a fenntarto altal meghatarozott képzési
ciskolazasl ejaras jogszabaly SZETINU | ., g)iar és az engedélyezett beiskolazasi 1étszamat,
megvalositasi  folyamatanak, szervezeti felvételi elidra balvai
kereteinek, idotervének, adminisztracios a telvetell eljaras szabalyalit,
feladatainak a meghatarozasa. a felnottek felndttképzési szerzddés keretében folyo
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok oktatdsanak elbirasait, szabalyait,
meghatarozasa. a tanév rendjét,
az intézményi humanerdforras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,
a dudlis partneri kor képzési lehet6ségeit, részvételét a
palyaorientacioban.
Oktatok Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozé | az intézmény szervezeti felépitését, a szabalyozott feladat-
szakmai szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, és hataskoroket,
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képzési az ezekkel kapcsolatos kovetelmények | a szakképzési centrumok Kkeretében miikodé szakképzo

egyiittmiikodés | megfogalmazasa. intézmény a kozos egylittmiikodési szabalyali,

e A megfogalmazott kozos kovetelmények | a  szakmai  program, képzési program tartalmi
vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési | szabalyozasait, = mddszertani  elvarasait az  oktatoi
csoportban tanitok kozosségére, egylttmiikodés szempontjabdl,

a szakmai munkakozosségek | az intézmény szervezeti kultarajat,
egyuttmtikddésére, ~ a  szakképzésben | a7 egyiittmiikodési hagyomanyokat, az ezzel kapcsolatos
egylttm(ikodd  oktatokra, a tantermi | partneri elégedettséget, elvarasokat.
oktatasban résztvevd kozismereti oktatokra,
a szakmai oktatokra, a bels6é és kulsd
gyakorlohelyek oktatdira és a kollégiumi
oktatokra.
Az intézmény mas intézmények oktatoival
val6 képzési és szakmai egylittmiikodésének
szabalyozasa.
4, Modszertani Az intézmény meghatarozza az oktatok szakmai kompetenciait és modszertani tudasat, a
kultura €s | g3 cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodo | szakképzési tovabbkeépzési kinalatot,

eszk(?ztér modszereket és eszkoztarat, a szakmai munkakozosségek feladatrendszerét, hataskorét,

;n_l;kodtt,etese, a modszertani kultdra fejlesztésének, az | a megvalositott modszertani tovabbképzéseket és a

ejlesztese eszkoztar bovitésének intézményi | tovabbképzésekre rendelkezésre all6 forrasokat,
gyakorlatat, a mas intézményekkel, dualis partnerekkel meglévo szakmai

a bels6 modszertani tudas, tapasztalatok
dtadasanak modszereit, szervezeti és formai
kereteit,

mas intézményekkel az egylittmiikodés
rendjét a tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mikodtetése terén,

a szakképzés kovetelményeinek megfeleld
tanulasi dtmutatok, mddszertani segédletek,

egylittmiikodési rendszer lehet8ségeit.
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feladatleirasok, miiveleti lapok,
meéroeszkozok kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak, értékelésének és

fejlesztésének rendjét az intézményen beliil
és a lehet6ségekhez mérten azon kiviil is,

a digitalis tartalomkezelés rendszerének
kialakitasat az intézményben.

4.3.Tamogato és erdforras folyamatok

Tamogato és erdforras folyamat-teriilet szabalyozando folyamatai

Sor- | Folyamat Folyamat tartalma, Kiterjedtsége A folyamat szabalyozasnal figyelembe veendo
szam | elnevezése szempontok
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi er6forrdsainak | az intézmény gazdasagi oOnallésdganak fokabol adédé
eroforrasok biztositdsa, infrastruktira, eszkoz, anyag, | specialitisokat, az intézményi egylittm(ikodési rendszer
biztositasa, szakmai anyag biztositasanak intézményi | kozos tevékenységei,
beszerzési folyamata az igény felmeriilésétdl a az egyiittmiikodés pénziigyi, gazdasigi Kkereteit, az
tevékenyseg hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési | adminisztracié jogszabalyi elbirasait, az iratkezelés jogi és
miikodtetése pontok meghatarozasa. személyiségjogi szabalyai,
az intézmény pénziigyi, gazdasagi szabalyzatai
az intézmény szervezeti felépitését, munkakori hataskorei,
a takarékos, ésszeri gazdalkodas kovetelménye
2. Intézményi Az intézményi oktatéi adminisztracié | a jogszabalyok alapjan eldirt iratkezelési, adatkezelési
adminisztracio, | szabalyozasa a feladatok, ellen6rzési pontok | szabalyok,
KRETA és a felelosségi kor meghatarozasaval. a KRETA rendszer kézikonyve, miikodési szabalyai
rends,zer A KRETA rendszer hasznélatara vonatkozo | 5y intézményi SZMSZ feladat-, hataskor- és feleldsségi
kezelése intézményi szabdlyok meghatarozdsa, a | szabilyai.
szervezeti felépitésnek megfeleld
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jogosultsagok, feladatok, felel6sségi korok
kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA hasznalat bels6
ellendrzési rendszerének mikodtetése, az
adatok  felhaszndldsa az  intézményi
fejlesztésekhez.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi
kotelezettség alapjan el6irt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A szl6k, a tanuldk, a képzésben részt vevd
személyek  panaszai  kezelésének, az
intézményen beliilli dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati eljarast szabalyozo jogszabalyok,

az intézmény szervezeti felépitését, az SZMSZ és a

munkakori leirasok altal szabdalyozott hataskorok.
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

5.1.Az intézményvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei

5.1.1. Az intézményvezetdi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét
méré kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezet6jére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tikroz6 értéket (a
legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

dltalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egydltaldn nem igaz = 1

nincs informdciom = 0.

A ,,0” megjelélést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vdlaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkdjarol valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezet@je irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozrem(ikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozasaban.
2. Az intézmény vezetGje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovacidkat.

3. Az intézmény vezetGje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithaté, mérhet6
és redlis célok megfogalmazdasara torekszik.

4. Az intézmény vezetbje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezet@je iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetGje irdnyitja, szervezi a min6ségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a minGségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mikodtetésében.

7. Az intézmény vezet6je ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmd, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetGje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetGje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kils6 partnerekkel valé
egylittmUkodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait
vezetGtarsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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13. Az intézményvezetd egylttmikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatdk és a dualis képzéhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezet6 a sikeres partneri egylittmi{kodés biztositasahoz tobbféle
kommunikdcios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 6sztonzi és tdmogatja az oktatok egylttmiikodését.
16. Az intézményvezet( szervezi és irdnyitja a bels6 kommunikaciét, az informaciéaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezet6 tdmogatja és 0Osztonzi a bels6 szakmai és moddszertani
tuddsmegosztast, az eltér6 tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egyuttmikodését.

18. Az intézményvezet6 gondoskodik az oktaték egylttm(ikodésérél a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében
torténd egylttmdikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatdok egyéni szakmai fejl6dési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezet6 munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezet6 Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv
kozremikodésére épitenek és el6segitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetGségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

23. Az intézményvezet6 megfelels feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
madszerek és eszk6zOk haszndlatat az oktatdsi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a bels§ és kiils6 kommunikacidjaban, informacidkozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezet6 az oktatok értékelése sordan méri és értékeli a digitdlis
felkészultségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezet6 az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezet8je kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez
és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezet6je személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. Az intézményvezet6 gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturdlis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetGje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.
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31. Az intézmény vezetbje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6k
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezet6 az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezet6 oktatdkra vonatkozé értékelése szakszerd, fejleszté hatdsu.
34. Az intézményvezet az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési moddszer (déra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazdsdval torekszik az oktaték tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfelel§ eréforrdsokat az oktatdk cselekvési terveinek
megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitdsat
tdmogatja és nyomon koveti.

5.1.2. Dudlis képzéhely kérddiv (lasd. 2.1.4)

5.1.3. Végzetteket foglalkoztato gazddlkodo szervezet kérdéiv (ldsd. 2.1.5)
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5.2.Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

5.2.1. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idGtartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat Felel6s Résztvevdk

ErSforrasok

Id6tartam

Hataridd

Maodszer

Elvart eredmény




